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Den gode udvikling skaber vi sammen
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Bgrnesyn og afsaet for peedagogisk praksis

ﬂDen enkelte har aldrig med et andet menneske at ggre, uden at han \
holder noget af dets liv i sin hand. Det kan veere meget lidt, en
forbigaende stemning, en oplagthed, man far til at visne, eller som man
veekker, en lede, som man uddyber eller haever. Men det kan ogsa veere
forfaerdende meget, sa det simpelthen star til den enkelte, om den
andens liv lykkes eller ej.”

\Den etiske fordring, K.E. Lagstrup, 1956 J

At arbejde med mennesker indebaerer et ansvar, som skal varetages med omhu og forstaelse af, at som
mennesker er vi hinandens vigtigste forudsaetninger. Mennesker er afhaengige af hinanden, og det er i
samvaeret med andre, at vi laerer os selv og vores vaerdier at kende, ligesom vores udvikling udspringer af det
sociale samspil med andre. Derfor har vi i Dagtilbuddet Riisvangen et relationsorienteret laerings- og
udviklingssyn, hvor grundlaget for menneskers trivsel, udvikling, leering og dannelse er, at de fgler sig set,
me@dt og forstaet. Derfor betyder Den etiske fordring for os i praksis, at vi mgder mennesker, sma som store,
med hjertevarme og venlighed og ser, mgder og forstdr det enkelte menneske pd det saerlige noget, som alle
har med sig, og pa alle de aspekter af menneskets personlighed, som nu kan komme til udtryk i relationer og
samspil med andre mennesker.

Udover det filosofiske grundlag, vi bringer med os fra Den etiske
fordring, har vi valgt at levendeggre vores vaerdier ved at tage
afseet i fire udsagn, som vi frit har oversat fra
Vitaliseringsmodellen (i modellen kaldet rettetheder).
Vitaliseringsmodellen omfatter menneskets psykologiske
grundbehov og viser, hvilke former for relationer og miljger, der
giver psykologisk ilt og dermed vitaliserer og understgtter trivsel,
udvikling, leering og dannelse. | Dagtilbuddet Riisvangen danner
disse fire rettetheder rammen og er retningsgivende for den
made, vi forstar, mgder og handler i forhold til andre mennesker
pa, uanset om det drejer sig om bgrn, foraeldre og kolleger, og er
ligeledes retningsgivende for de grundvilkar, der skal veere til
stede i vores leeringsmiljger:

e Se mig, som jeg er (behov for autonomi)

e Lad mig hgre til ligesom dig (behov for at hgre til, vi-hed)
e  Giv mig passende udfordringer (behov for at mestre)

e Vis mig, hvem jeg kan blive (behov for mening)

“Vitaliseringsmodellen — en introduktion”, Jan Tgnnesvang & Nanna B. Hedegaard, 2015



Vi er endvidere steerkt inspireret af narrativ teori. Narrativ teori indebaerer en forstaelse af, at vi organiserer
vores erfaringer og dermed skaber mening i livet gennem de fortaellinger, vi skaber om os selv og andre.
Begrebet "narrativ” stammer fra litteraturteori og indebeerer, at der i ethvert narrativ ikke blot er tale om en
lille uskyldig fortaelling om, hvad der skete i en given situation. | stedet er der tale om en kraftfuld og
magtfuld fortzelling, fordi der i ethvert narrativ er indlejret kulturelle konventioner, forventninger og
diskurser, som vi sjaeldent er opmaerksomme pa eller kan undsige os, fordi de fremstar som selvfglgeligheder
for os. Disse konventioner og diskurser kan veere med til at forsteerke eller fastholde os i dominerende
forteellinger, der virker indsnaevrende pa vores selvforstaelse og handlemuligheder. Mennesker handler altid
ud fra indre grunde — ud fra (kulturelt funderede) intentioner, ud fra en vilje og en livskraft. Nar vi arbejder
ud fra et narrativt perspektiv, optraeder vi derfor ikke skeptisk eller kritisk, men med tiltro til, at der altid er
gode grunde til et menneskes handlinger, og mennesker har en iboende livskraft. Derfor ma vi hele tiden
have en opmaerksomhed pa at vaere nysgerrige pa menneskers intentioner og pa mindre dominerende
forteellinger, der kan vise os nye sider af os selv eller andre samt vise os nye veje at ga.

Vi er alle underlagt de forteellinger og de kulturelle kategorier, som Iigger\
indlejret, indspundet i kulturens forteellingers magt. En forteelling er ikke

en neutral historie. Den har altid en morale og en indbygget forventning

til, hvordan livet bar veere. Forteellinger er pa én gang fortolkninger og
evalueringer. Forteellinger er saledes kulturens mest magtfulde redskaber

og er fyldt med pabud og forventninger gemt i selvfglgelighedernes
pastaede naturlighed.”

\Ibegyndelsen var problemet, Allan Holmgren, 2011 /

Det narrative perspektiv interesserer sig for det, mennesker siger. Det betyder, at vi i mgdet med andre ikke
skal fortolke det, bgrn eller andre siger, som udtryk for andet end det, de netop siger. Et narrativt perspektiv
er derfor anvendeligt, nar vi arbejder med at se bgrnenes perspektiv, se bgrnene “indefra” og opleve verden
gennem deres gjne. | den narrative paedagogik laegger vi vores egen fortolkning af ,,situationen” pa hylden.
Enhver fortolkning er et (potentielt) overgreb. For det eneste, vi med rette kan tolke p3, er os selv — for vi
ved ikke, hvordan det er at vaere det andet menneske med netop det menneskes erfaringer i lige netop den
situation.

- ™

ar vi tror, at vi har forstaet den anden, har vi aldrig forstaet den anden,
men vi har forstaet vores egen forstaelse af den anden. Vi kan aldrig
helt nd hinanden: vi kan kun na os selv gennem den anden.”

Ledelse med narrative og poststrukturalistiske perspektiver, Allan
Holmgren, 2013.

/

| Dagtilbuddet Riisvangen ser vi barnet som kompetent aktgr i eget liv, og vi ggr os umage for at lytte til og
inddrage barnets holdninger, oplevelser og verbale/nonverbale kommunikation i samspillet med barnet og i

vores daglige paedagogiske organisering. Vi mgder hvert barn pd barnets individuelle personlighed,



udviklingstrin og med de sezerlige behov, som ethvert barn har, og vi forstar al adfaerd som kommunikation. Vi
forsgger at seette os i barnets sted og laegge vores egne forstaelser til side for at kunne mgde hvert barn med
abenhed og nysgerrighed.

| Borte-tit-tit-legen er der fokus pd gjenkontakt, En stille stund inden miadagssﬂvnen med
mgdegjeblikke og afstemning med hinanden. hgjtleesning, fordybelse og nzerhed.

Vi har fokus pa at mgde barnet med varme og omsorg og pa at mgde barnet pa en anerkendende og
udviklingsskabende made. Vi er opmaerksomme pa at undga at definere barnet eller give fglgeskab til
dominerende fortaellinger om barnet. | stedet gnsker vi at vaere nysgerrige og opsggende i forhold til at
skabe mangfoldige og nuancerede fortaellinger, der giver barnet mulighed for at traaede nye veje og udvikle
sig i mange forskellige retninger. Vi har opmaerksomhed pa, at hvis et barn ikke trives eller udviklingsmaessigt
befinder sig i en udsat position, er vi ansvarlige for at eendre det paedagogiske lzeringsmiljg og skabe rammer
og vilkar, som barnet kan indga i, finde tryghed i og kan trives og udvikle sig i. Bgrn er forskellige og har
dermed forskellige individuelle behov.

For at give bgrn lige muligheder, behandler vi dem forskelligt. Det viser sig ved, at bgrnene har forskellige
rammer, vi tilrettelaegger forskellige paedagogiske tiltag og vi stiller forskellige krav til dem indenfor deres
naermeste udviklingszone, pa baggrund af refleksioner over alder, udvikling, behov og feerdigheder.



Dannelse og bgrneperspektiv

K’Mennesket opdrages til at taenke egne tanker. Tilpasning er, at barnet\
opdrages til at teenke andres tanker. Det tilpassede menneske er er
mennesket uden alternativer. Det dannede menneske er mennesket,
der kan spille spillets regler, men ogsa diskutere spillet. De ved, at
spillet er lavet af mennesker, og derfor kan det laves om.”

\ Socialisering og Teknokrati, Jon Hellesnes, 1976 j

| dagtilbuddet Riisvangen stgtter vi bgrnene i at taenke egne tanker, sa de modnes i deres begyndende
mestring af eget liv. Det er altid de voksnes ansvar at skabe rum for, at bgrnenes stemme bliver hgrt, sa
bgrnene fgler sig set, mgdt og forstaet. Vi har ansvaret for at skabe forudsaetninger for, at bgrnene ikke
bliver fastlaste i deres selvforstaelse, men tilbydes flere deltagelsesmuligheder, sa de kan prgve sig selv af pa
forskellige mader.

For at barnet i stigende grad kan fa en fornemmelse af, hvad der er vigtigt for dem, bade her og nu og i livet
som sadan, kraever det, at vi voksne gver os i at laegge vores egen f@grste opfattelse af en situation til side for
at give plads til en nysgerrighed pa barnets perspektiv. ”Jo bedre vi forstdr, desto bedre vi formar.”

Savel i vuggestuegrupperne som i bgrnehavegrupperne er der samlingsstunder, hvor faellesskabet skabes og
justeres, sa det enkelte barn kan veere med pa egne praemisser. | takt med bgrnenes alder skabes rammen
om dagen sammen med bgrnene og de voksne har ansvaret for, at alle bliver set og hgrt og veerdsat som
”sig”, samtidig med at de far en oplevelse af at hgre til og far muligheden for at spejle sig i andre og dermed
se andre veje at ga.

F.eks. anvendes der i nogle grupper piktogrammer for at tydeligggre for bgrnene, hvad de skal sammen med
hvem, hvor laenge og hvor og hvad de skal bagefter. Det er de voksnes opgave at lede bgrnene, men de har
et saerligt ansvar for at inddrage bgrnene, sa det giver mening for dem. En tydelig ramme giver blandt andet
frined til at maerke sig selv i feellesskabet og den voksnes opgave bliver at have fokus pa, hvordan samspillet i
gruppen udspiller sig og positionere sig derefter.

| alle "7mgdegjeblikke” skal barnet mgdes med abenhed og nysgerrighed pa intentioner og de skal maerke, at
de voksne virkelig vil dem.

Man bliver lille af ikke at blive hart.”

Sma ord om store spgrgsmal, Niels Christie, 2012

Demokrati og medbestemmelse er vigtige fokuspunkter i alle kontekster. Vi forsgger at styrke og udvide
barnets fortaelling om sig selv ved at vaere opmaerksomme pa deres initiativer, intentioner og feerdigheder og

o n

hjelpe dem med at seette ord pa som f.eks. ”jeg kan vaelge sange, som de andre vil synge med pa”. ”Jeg kan



ogsa noget med at finde pa sjove lege”. | forhold til gruppens samveer er der opmaerksomhed p3, at alle gver
sig pa noget, og pa den made skabes dels forstaelse og dels hab for den enkelte.

Eks:

Vi arbejder med samlinger (morgensamling, fri for mobberi), hvor bdde den enkelte og gruppen er i fokus bl.a.
ved:

e Der skabes plads til alle bgrnenes fortzllinger

e Visidder i rundkreds, sG alle kan se hinanden

e \Voksenstyrede lege og aktiviteter med fokus pd
mentalisering, beveegelse, requlering, inklusion,
musik og sang.

Arbejdet med fri for mobberi giver bl.a. mulighed for at fa
sprog for de fglelser og tanker, der opstar i samvaer med
andre og dermed komme teaettere pa sig selv.

| alle kontekster er der fokus pa, hvordan det mon ser ud
fra barnets perspektiv. Barnene inddrages f.eks. efter evt. konflikthandtering og kan spgrges om, hvad de

ville gnske den voksne havde gjort. P4 den made kommer vi teettere pa bgrnene og far mulighed for nye veje
at ga.

Til foreeldresamtaler skaerpes blikket pa barnets perspektiv med spgrgsmal som:

e Hvordan er det at veere barn i jeres familie?
e Hvad er vigtigt for jer at jeres barn far med sig?
e Huvis jeres barn var her nu, hvad tror | s3, det ville sige?

Dannelse handler ikke om at blive til noget,
men om at blive til nogen




Leg og bgrnefaellesskaber

Dagligdagen i Dagtilbuddet Riisvangen veksler mellem at bgrnene indgar i bade stgrre og mindre
feellesskaber.

Der er i begge afdelinger basisgrupper med afsaet i alder. | Riisvangens Bgrnehus er der 1 vuggestuegruppe
med 12 bgrn og 1 bgrnehavegruppe med 20 bgrn. | Ellengdrdens Bgrnehus er der 2 vuggestuegrupper med i
alt 22 bgrn og 1 bgrnehavegruppe med 30 bgrn. Bgrnehavegruppen i Ellengardens Bgrnehus er yderligere
delt op, sa de yngste 8-10 bgrn er i en gruppe for sig selv det meste af dagen.

Det vil altid veere den aktuelle bgrnegruppe, der er
bestemmende for, hvilke feellesskaber der tilbydes. Der
erialle grupper i Dagtilbuddet et samlingspunkt i Ipbet
af formiddagen. Her skabes overblik over indholdet for
dagen med inddragelse af bgrnene, sa bgrnene ved,
hvad der kan/skal ske. Derudover tales der altid om,
hvem der er der, og hvem der ikke er der og synges
nogle sange. Det er de voksnes ansvar at afstemme
rammen og indholdet af samlingen med den
bgrnegruppe de har, sa alle oplever at kunne veere til
stede pa egne praemisser og blive “set som sig”.

Legen har en helt central plads pa flere tidspunkter af dagen. Der veksles mellem bgrneinitieret leg, hvor
bgrnene selv bestemmer hvor og med hvem de leger, og vokseninitieret leg, hvor den voksne igangsaetter
lege med det formal evt. at bringe nye relationer i spil.

Der er stor opmaerksomhed pa bgrnenes faerdigheder i forhold til at lege sammen med andre. Leg kraever
begyndende feerdigheder i:

e at kunne samarbejde

e at kunne afkode legens forlgb

e at kunne forestille sig hvad de andre deltagere
teenker

e at kunne sta op for sig selv

Det er medarbejdernes opgave at positionere sig
hensigtsmaessigt for, at bgrnene kan gve sig i
ovenstaende faerdigheder, og sa legen bliver udviklende
for alle deltagere. Det er ikke medarbejderne, der laerer
bgrnene faerdigheder, men de kan skabe forudsaetninger
for, at bgrnene lzerer sig feerdigheder, nar de er klar, og
hvis kravene er inden for naermeste udviklingszone. Rolleleg i dukkekrogen

Der er hgj grad af medbestemmelse for bgrnene i forhold til hvor og med hvem, de vil lege, men det er
medarbejdernes ansvar at sikre, at alle bgrn indgar i et faellesskab og at de feellesskaber, der tilbydes,
rummer mulighed for bade kendte og nye relationer og dermed muligheder for at fa gje pa andre sider af sig
selv.



Det paedagogiske lzeringsmiljg hele dagen

Dagtilbuddet Riisvangen skal veere et rart sted at vaere for alle b@grn og voksne. Det er vores mal, at barnet
oplever sig selv som medskaber af et positivt og socialt faellesskab, hvor barnet kan udvikle selvstaendighed,
robusthed, have selvveerd og have det godt med at vaere sig selv med alle facetter af sin personlighed.

Barn leerer og drager erfaringer dagen lang i alle de sammenhaenge, de indgar i. Derfor tilstraeber vi at skabe
trygge og udviklende leeringsmiljger for barnet, fra det gjeblik det traeder ind i dagtilouddet om morgenen til
det gjeblik, barnet forlader dagtilbuddet igen om eftermiddagen. Vores paedagogiske praksis (hvor
paedagogik forstas som bevidste handlinger med et relationelt og udviklingsskabende mal for gje) i mgdet
med barnet foregar pa baggrund af vores almene viden om bgrns udvikling og behov og vores kendskab til
det enkelte barn.

B@rnene og medarbejderne i dagtilbuddet er hinandens
vigtigste laeringsmiljger, og vi ser lzering som relationel.
Derfor er maden, vi mgder hinanden pa,
omdrejningspunktet for vores paedagogiske laeringsmiljg.
Medarbejderne er opmaerksomme pa at mgde bgrnene
med omsorg og varme for at skabe tillidsfulde og
udviklende relationer, men de har ogsa en opmaerksomhed
pa, at de er rollemodeller og formidlere af en egen bestemt
kultur og de konventioner og forventninger, der er indlejret
: BN i denne. Det betyder, at samtidig med at vi er formidlere af
almengyldige Ieveregler forsc)ger vi at veere bevidste om ikke at laegge vores egne normer, forstaelser og
fortolkninger pa bgrnene, men i stedet mgde bgrnene med abenhed og nysgerrighed. | praksis kommer det
til udtryk ved maden, vi taler med bgrnene pa. Vi siger f.eks. ikke: “Man ma ikke ...”, men er i stedet konkrete
i den aktuelle kontekst i vores guidening af bgrnene og siger f.eks. i stedet: "Prgv at se pa Marie. Hun ser ked
ud af det. Jeg tror ikke, at Marie kan lide, at du tager hendes legetgj ...”

| samspillet mellem bgrnene indbyrdes eller med medarbejdere,
er det fglelsesmaessige laeringsmiljg kontinuerligt i spil. Derfor
har vi en opmaerksomhed pa at afstemme med og spejle
bgrnenes fglelser. Vi tager bgrnenes fglelser alvorligt og ser
adfeerd som fglelsesmaessig kommunikation. Vores afszet er, at
alle ggr det sa godt, som de kan i den givne situation, og
bgrnenes forstaelse er afsaettet fremfor vores forstaelse eller
forventninger til dem. Det betyder, at vi f.eks. ikke siger: ”Du skal
ikke blive ked af det ...” eller "Veer ikke bange for ...”, meni
stedet siger: "Du blev ked af det. Kom, jeg trgster dig ...” eller
”Du blev bange for .... Prgv at se, skal vi kigge pa det sammen?”
Vi stgtter bgrnene i at fa gje pa hinanden og forsta hinandens
intentioner, fglelser og handlinger, og derfor italesaetter vi og
"oversaetter” lpbende det samspil, vi ser mellem bgrnene.

| tilretteleeggelsen af vores leeringsmiljger i dagtilbuddet tager vi afsaet bade i det enkelte barns trivsel,
udvikling og behov og den aktuelle bgrnegruppes trivsel, udvikling og behov. Det betyder f.eks., at bgrnene



har forskellige rammer og mgdes med forskellige krav og forventninger, der er afstemt med det enkelte
barns trivsel, udvikling og behov og naermeste udviklingszone, sa vi kan mgde hvert barn med passende
udfordringer. Vi evaluerer Igbende vores organisering og paedagogiske praksis for hele tiden at kunne justere
og nuancere.

Da lzering foregdr hele tiden, har vi fokus pa alle de leeringsmiljger, vi tilbyder bgrnene gennem hele dagen.
Leeringsmiljgerne foregar bade i bgrnenes egne spontane aktiviteter og lege, hvor medarbejdernes rolle er at
skabe trygge rammer for bgrnene og lade sig inspirere af bgrnene. Leeringsmiljgerne finder ogsa sted i de
voksenstrukturerede aktiviteter for bgrnene, hvor medarbejderne leder, inspirerer, stimulerer og stgtter
bgrnene i at mestre nyt, samt i aktiviteterne, hvor bgrn og medarbejderen sammen finder pa og inspireres af
hinanden. Sidst, men ikke mindst, foregar leeringsmiljgerne i de daglige aktiviteter, der er forbundne med
bgrnenes fysiske behov og de praktiske opgaver i hverdagen. Her har vi fokus pa den laering, der finder sted i
alle de daglige rutiner omkring maltider, i garderoben, pa badeveerelset osv.

Selvhjulpethed er et nggleord for barnets udvikling. Nar barnet oplever, at det mestrer nyt og kan selv,
udvikler barnet selvtillid, selvsteendighed og handlekraft. Derfor er selvhjulpethed et tema, vi kontinuerligt
har fokus pa at st@tte barnet i at udvikle i alle leeringsmiljger dagen igennem. Nar vi arbejder med barnets
selvhjulpethed, foregar det f.eks. ved, at vi stgtter barnet i selv at kravle op og ned fra sin stol, op og ned fra
puslebordet eller stigen til barnevognen, sa snart barnet motorisk er klar til det. Ved bordet spiser barnet
selv, i begyndelsen med fingrene, sidenhen med en gaffel for til sidst selv at smgre sin mad. Det kommer
ligeledes til udtryk pd badevaerelset, hvor barnet i starten |gfter bagdelen, ndr bleen skal af og pa og
sidenhen selv tager bleen af. Eller nar barnet i begyndelsen selv tager sine stremper af for sidenhen at gve
sig i selv at tage bukser og bluse af og pa og til slut selv mestrer overtgj og fodtgj. Bernene hjeaelper ligeledes
med at daekke rulleborde, daekke bord og rydde vaek igen, vaske borde, snitte grgntsager til balmad osv.

Trygge og glade bgrn, som er en del af feellesskabet og de leeringsmiljger, der ligger i det, trives, udvikler sig
og lerer bedst. Nogle bgrn kan bedst lide de sm3, nzere og kendte faellesskaber. Andre bgrn synes, det er
spaendende at indga i nye eller stgrre faellesskaber. | dagtilbuddet er vi optagede af at skabe mange
forskellige former for faellesskaber, sa der er faellesskaber for alle bgrn. Gennem barnets tid i dagtilbuddet vil
barnet opleve at indga i og erhverve sig erfaringer med mange forskellige former for feellesskaber. Nogle
bgrn opsgger forskellige former for faellesskaber pa egen hand, og andre bgrn er mere tilbageholdende. Her
er det medarbejderens opgave at stgtte og skabe ekstra tryghed omkring barnet, nar det begiver sig ud i nye
feellesskaber, sa barnet kan fa positive oplevelser med sig fra dagtilbuddets forskellige faellesskaber.

Her er bgrn og voksne i gang med at etablere en nyligt bygget
“tankstation” til understgttelse af bgrnenes cykel/bilbane-aktiviteter.
Bgrnene har veeret med til at bygge og male selve standeren, for den nu
bliver stgbt i jorden.




Leering og laereplanstemaer

Overgangen mellem udvikling og lzering er glidende, og leering kan ses som et menneskes bestrabelse pa:

o Refleksion — at forsta og se mening i verden
e Handling —at agere og kunne bega sig i verden
e |dentitet — at veere sig selv og sta ved sig selv i verden

For at et barn udvikler selvveaerd og nysgerrighed til sin omverden, skal det understgttes ved affektive
afstemninger og spejling. Et barn, der oplever, at det bliver set, hgrt, mgdt og fulgt pa sine intentioner og
initiativer og bliver positivt bekraeftet, vil gge sit selvvaerd, selvtillid og selvstaendighed og fa lyst til nye
udfordringer. Barnet er helt afhaengig af positiv kontakt til voksne pa barnets praeemisser for at aktivere
konstruktive udviklings- og leeringsprocesser. Derfor foregar barnets laering, udvikling og dannelse
kontinuerligt og er teet forbundet med sine omgivelser. Bgrn lzerer gennem leg med sig selv og gennem
samspil, aktiviteter, handlen og leg med andre bgrn og gennem samspil, aktiviteter, handlen og leg med
voksne.

Legen er en vigtig del af et barns liv og er den aktivitet, der fylder mest i barnets tid i vuggestue og
bgrnehave. | legen gver barnet sig i at samarbejde, seette graenser for sig selv og andre, organisere sig,
eksperimentere og afprgve idéer, udvikle sit sprog, afprgve roller, skabe mening i det, der kan vaere svaert at
forsta, fordybe sig og meget mere. Herigennem udvikler barnet bl.a. forstaelse for andre mennesker,
forstdelse af sammenhange og mening, selvregulering, forhandlingsevne og samarbejdsevne.

Voksenintitierede aktiviteter giver barnet mulighed for fordybelse, stimulering, inspiration og nye indsigter.
En vigtig del af det paedagogiske arbejde bestar desuden i sammen med barnet at undre sig over, filosofere

over, undersgge og eksperimentere med verden omkring sig for at forsta mening og sammenhange.
Mulighederne for udvikling og leering er optimale, nar vi i trygge og glaedesfyldte relationer mgder barnet
med passende udfordringer — hvor der er balance mellem barnets aktuelle trivsel og feerdigheder og de
udfordringer, som barnet mgder.

| Dagtilbuddet Riisvangen arbejder vi med alle
lereplanstemaerne pa én gang i vores daglige
lzeringsmiljger med afsaet i et helhedsorienteret
syn pa barnets udvikling. Indimellem saetter vi
spot pa at arbejde med, undersgge, formidle,
dokumentere og evaluere arbejdet med ét
lereplanstema i en periode. Det enkelte
lereplanstema kan dog aldrig sta alene i vores
paedagogiske praksis og vil altid veere forbundet
med de andre 5 laereplanstemaer og vores viden
om det enkelte barns og den samlede
bgrnegruppes trivsel, udvikling og behov. Nar vi

s/ q ; indimellem vaelger at seette spot pa et enkelt
Barnene har hgstet sebler fra legepladsen, skdret dem i tema, er det oftest for at tilrettelaegge en szerlig
stykker og skal nu i gang med drets seblepresning. Fokus er pd paedagogisk indsats eller for at forenkle den

drstider, naturens gang og fra jord til bord.
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pzedagogiske opgave omkring dokumentation, formidling og evaluering.

Vi har gennem de senere ar fokuseret pa at skabe
et feelles grundlag og retning for paedagogisk
praksis i dagtilbuddet for at kvalificere vores
refleksioner, forstaelse af og tilgang til bgrnene,
foraeldrene og hinanden. Derfor har oplaeg,
kurser og uddannelse hovedsageligt handlet om
vores padagogiske grundlag og retning og er
foregaet for alle medarbejdere i vores to
afdelinger. Vores medarbejdere repraesenterer
generelt alsidige kompetencer og faerdigheder
indenfor de 6 leereplanstemaer. Derfor kan vi ofte
hente inspiration hos hinanden i dagtilbuddet, og
" , pa sigt vil vi gerne bruge medarbejdernes
§ S A T kompetencer mere pa tveers af vores to
Science pd legepladsen, hvor der eksperimenteres med ] i )
sammenhzenge, drsager og effekter. afdelinger, f.eks. ved udlan af medarbejdere. Hvis
vi oplever, at vi mangler kompetencer inden for et
leereplanstema, henter vi inspiration fra
faglitteratur, forskning, internettet og netvaerk
eller tilbyder kurser og uddannelse til
medarbejderne.

| dagligdagen har vi uformelle refleksionsrum, hvor vi Igbende reflekterer, sparrer og giver hinanden
feedback om vores padagogiske praksis. Pa vores gruppemgder og p-mgder etablerer vi mere formelle rum,
hvor vi arbejder med fzelles refleksion og sparring til at undersgge og blive klogere pa vores egen
paedagogiske praksis, bade pa det nuancerede plan og i et metaperspektiv.

Vi gver os i at arbejde datainformeret pa baggrund af en bred forstdelse af data. Data kan f.eks. besta af
bgrnenes udsagn, initiativer og handlen, af fornemmelser, stemninger og iagttagelser samt
praksisfortaellinger og video. Data kan ogsa besta af tal fra f.eks. datapakken, komme-ga skaermen, DPU, SUS-
materiale osv.

Metoder til reflekterende dialoger kan vaere Taenketank, Stafetmodellen, eksternaliserende eller
stilladserende samtaler gennem interviews, som tager afsaet i narrativ teori. Vi anvender det narrative
perspektiv for at fa forstaelse for hinanden og de vaerdibundne intentioner, der driver os. Det er vores
erfaring, at det narrative perspektiv bringer os taettere pa hinanden og giver os tryghed til at vise abenhed og
tillid til hinanden. Det giver os mulighed for sammen at udfordre kulturelle eller personlige dominerende
fortaellinger, der kan virke begraensende, sa vi kan blive klogere pa vores praksis og evt. finde nye veje at ga.
Vi fglger med i forskning og faglitteratur for at tilstraebe, at vi Igbende kvalificerer os fagligt og personligt og
ikke bliver blinde for, hvordan vi hele tiden kan forbedre vores praksis. Vi vil gerne tilbyde supervision til
bade ledelse og medarbejdergrupperne for at sikre dagtilbuddet et uvildigt blik udefra og tilbyde et magtfrit
udviklings- og leeringsrum, og i den langsigtede planlaegning er det vores mal, at det kan blive en realitet.
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Det fysiske og aestetiske bgrnemiljg

Dagtilbuddet Riisvangen skal veere et rart sted at veere for bade bgrn og voksne, og det ggr sig ogsa
geeldende i forhold til de fysiske rammer og det aestetiske udtryk i vores to institutioner.

Vores afseet er, at vi i vores fysiske rammer og aestetiske udtryk skal finde en balance mellem overskuelighed
og kreativitet. Derfor arbejder vi dels med, at husenes indretning skal vaere enkel og rolig, og at der skal vaere
rene linjer for at skabe ro og koncentrationsmuligheder for bgrnenes fordybelse og leg. Dels arbejder vi med,
at de fysiske rammer skal vaere indbydende og udstrale livsglaade samt appellere til bgrnenes fantasi og
kreativitet.

| begge afdelinger i Dagtilbuddet Riisvangen har vi gode
fysiske rammer, der kan tilbyde bgrn og medarbejdere
muligheder for mange forskellige aktiviteter bade inde og
ude. Der er rum til, at bgrnene kan eksperimentere og
bruge alsidige dele af sig selv, og rammerne giver gode
muligheder for bade fordybelse og grovmotoriske
aktiviteter.

Begge afdelinger har mange forskellige rum, som giver
gode muligheder for, at sma grupper af bgrn kan fordybe
sig sammen. Nogle af rummene er indrettet til at give
bestemte muligheder, f.eks. for kreative aktiviteter i
veerkstedet, grovmotoriske aktiviteter i puderummet og himmelsalen, hgjtlaesning i minibiblioteket, rolleleg i
dukkekrogen m.m. Andre af rummene er indrettet til at veere fleksible for at kunne rumme varierede
aktiviteter for bgrn og voksne, og derfor er der mgblement med hjul under, klapborde og flytbare reoler.

Vi tilstraeber at indrette vores fysiske rammer med rum i rummene, hvor vi ved hjzelp af belysning, teepper,
reoler og skillevaegge markerer og tydeligggr legezoner, der tilbyder forskellige muligheder til bgrn og
voksen. Ved at indrette med rum i rummene og lave skeermede rammer, kan vi understgtte bgrnenes
fordybelse og koncentration, da rummene betyder, at bgrnene ikke skal overskue et stort rum med alle de
sanseindtryk og forstyrrelser, der kan veere fra de andre bgrns aktiviteter. Mange af legezonerene er
indrettet til at indbyde til bestemte lege og aktiviteter, da det kan overskueligggre mulighederne for
bgrnene. Markeringen af tydelige og definerede legezoner kan ligeledes mindske antallet af konflikter
bgrnene i mellem, da de ikke sa let kommer til at overskride hinandens legezoner.

B@rnene kan selv na og har fri adgang til stgrstedelen af vores leget@j og materialer, afhaengigt af alder og
udvikling. Vi har fotos pa stgrstedelen af vores opbevaringskasser, sa vores udvalg er overskueligt for
bgrnene. Vuggestuebgrnene har af sikkerhedshensyn ikke selv fri adgang til blyanter og tuscher, og
veerkstedsaktiviteter kraever, at der er en voksen sammen med bade bgrnehave- og vuggestuebgrn for at
passe pa bgrnenes sikkerhed og for at passe pa vores fysiske rammer.
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Udbuddet af legetgj skal veere af kvalitet og lavet

Nar vi laver aktiviteter, arbejder vi med at skabe en tydelig
start, en midte og en tydelig afslutning for at understgtte
internaliseringen af hensigtsmaessige fordybelsesmgnstre
og selvregulering hos barnet. Feelles oprydning er en vigtig
aktivitet i markeringen af en afslutning, og da oprydning
samtidig sikrer ryddelige, overskuelige og indbydende
rammer for de bgrn, der skal bruge rummet efterfglgende,
er det en tilbagevendende aktivitet i vores hverdag. Niveau
for oprydning afstemmes med det enkelte barns udvikling
og aktuelle trivsel. Fotos pa
legetgjskasserne/opbevaringspladserne ggr det let for
bgrnene at se, hvor tingene hgrer til, og derfor kan stort set
alle bgrn hjaelpe med at rydde op.

Yoga-aktivitet i vuggestuen med fokus pd sanser,
balance og beveegelse.

af gode materialer. Vores indkgb og placering af legetgj sker

efter princippet “hellere lidt, men godt”. Vi tilstraeber at undgd tomme hylder, og legetgjet praesenteres, sa

det ser indbydende ud for. For store maengder legetgj kan virke overvaeldende pa bgrn, og derfor skal vi ikke
have mere legetgj fremme pa hylderne, end at bgrnene kan overskue det, og det virker aestetisk indbydende.
Hvis vi har for store maengder legetgj, gemmes noget af det vaek i en periode, sa vi kan skifte mellem legetgjet.

— bdde for at ggre rammerne mere overskuelige for bgrnene og for at give legetgjet nyhedens interesse for

bgrnene, nar det findes frem igen.

Vi udstiller gerne bgrnenes kunst, f.eks. ved at
haenge det i rammer eller udstille pa hylder.
Alternativt kan bgrnenes kunst saettes i deres

mapper, eller bgrnene kan tage det med hjem. Hvis
bgrnenes kunst skal udstilles, udstilles det primaert i

de allerede ophaengte rammer eller pa hylder. Vi
tilstraeber, at bgrnenes kunst praesenteres pa en

astetisk indbydende made, haenger lige og er sat

godt fast, sa de ikke kommer til at haenge og flag
eller falder halvt ned.

| vores brug af de fysiske rammer udendgrs og
indendgrs har vi generelt meget fa regler, og de
regler, der findes, retter sig hovedsageligt mod b
rettesnore, der handler om, at her skal veere rart

re

grnenes og medarbejdernes sikkerhed. Derfor har vi i stedet
at vaere for alle, og vi skal tage hensyn til hinanden og passe

pa vores omgivelser. Vores anvendelse af de fysiske rammer som f.eks. mgblerne er derfor forskelligt
afhaengigt af bgrnegruppen og aktiviteten. Og det er som udgangspunkt helt i orden at lege Igbeleg pa
gangene, men hvis der ogsa er helt sma vuggestuebgrn til stede, ma vi lege mere stilfeerdigt, indtil de er vaek
igen, sa de ikke valtes eller bliver utrygge ved den "vilde” leg.
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Vikingeuge pa legepladsen Vuggestuen er trukket ud i bdlhytten for at spise

Vi evaluerer med mellemrum vores fysiske rammer, og her er bgrnenes anvendelse af og adfeerd i rummene
rettesnor for vores evaluering. Vi inddrager bgrnene i, hvordan de kunne taenke sig, de fysiske rammer skal
veere, og hvilket udvalg af legetgj vi skal have. Med mellemrum gnsker vi at ga pa rundvisning hos hinanden i
de to afdelinger eller i de enkelte grupper, sa vi kan inspirere hinanden, forteelle hinanden om de
paedagogiske tanker bag indretningen og fa feedback p3, hvilke tanker kollegerne ggr sig omkring
grupperummenes aestetiske og praktiske udtryk. Derudover gnsker vi at hente inspiration fra andre
institutioner uden for dagtilbuddet.

Vuggestuebgrnene leger dukke- og madlavningsleg i
dukkekrogen. Udover at det er sjovt at lege, indeholder legen
bl.a. imitation, eksperimentering og bearbejdning af
almindelige hverdagsaktiviteter

Der eksperimenteres med fantasi, former, konstruktion,
tyngdekraft m.m. under bgrnenes hulebygning i
himmelrummet.
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Bgrn i udsatte positioner

| dagtilbuddet Riisvangen tilstraeber vi altid at lave forskellige slags feellesskaber, som inkluderer alle bgrn
med fokus pa det enkelte barns individualitet og evt. behov for seerlig stgtte og udvikling.

Vi har ind imellem bgrn, der i seerlig grad har brug for ekstra bevagenhed og som har brug for mere stgtte
end vi i almindelighed kan opfylde ved en generel paedagogisk indsats.

Det kan vaere bgrn med talevanskeligheder eller motoriske vanskeligheder og det kan veere bgrn, der i forsgg
pa at fa selvkontrol udviser problemskabende adfzerd. Vi ser ogsa bgrn, der i nogle sammenhange har sveert
ved at koncentrere sig men godt kan i andre og bgrn, der har sveert ved at indga i leg med andre bgrn eller
fastholde venskaber eller bgrn, der har sveert ved at aflaese bgrn og voksne.

Nar vi mgder bgrn, som vi vurderer som vaerende i en udsat position, inddrages forzeldrene altid som de
fgrste. | hverdagen observerer vi barnet i forskelligartede kontekster og indsamler viden om evt. mgnstre,
som kan give os en pejling pd, hvordan vi justerer pa feellesskaberne og indsatsen i forhold til barnet, sa det
far en oplevelse af at blive set. Viforsgger altid at justere krav, sa barnet kan lykkes og forsgger i det hele
taget at “se bag om barnets adfaerd”, sa vi i hgjere grad kan blive klogere pa, hvordan vi kan skabe bedre
forudsaetninger for, at barnet kan lykkes i flere sammenhange.

Vi har de senere ar gjort os erfaringer med at visualisere rammen for dagen og nogle gange ggr vi det
specifikt for et enkelt barn. Det vigtigste er at fa tydeliggjort for barnet, hvem de skal vaere sammen med
hvornar og hvor laenge, og hvad de skal lave.

| forhold til b@rn i udsatte positioner er grundopfattelsen, at det aldrig er barnet, der er forkert, men
rammerne eller omstaendighederne, der ikke er tilpasset barnets feerdigheder eller behov. Medarbejderne
har ansvaret for at justere pa de rammer, barnet faerdes i, sa barnet far bedst mulige forudsaetninger for dels
at fa nye handlemuligheder og dels at fa positive erfaringer med at lykkes.

Vi tilstraeber altid, at alle bgrn kan deltage i et faellesskab, men det er de voksnes opgave at tilbyde
forskellige feellesskaber, sa et barn i en udsat position ikke fgler sig forkert, men kan anvises et bedre egnet
feellesskab.

Vi har forskellige "greb” afhaengigt af, hvilke vanskeligheder, der er tale om. Som oftest starter vi med
trivselsmgde med PPR, hvor foraeldre, en tale/hgrekonsulent, en psykolog, kontaktpaedagogen og den
paedagogiske leder deltager. Der kan inviteres andre relevante omsorgspersoner.

Til dette mgde afdaekkes det videre forlgb, som kan vaere en skriftlig henvisning til PPR, som sa tilbyder et
forlgb i institutionen, hvor de vejleder personalet.

Forud for trivselsmgdet kan vi afhaengig af karakteren af vanskeligheder, lave en paedagogisk
udviklingsbeskrivelse, som kommer omkring mange dele af barnets udvikling.

Vi tilrettelaegger indsatsen i forhold til det, vi vurderer er godt for barnet og det faellesskab barnet indgar i, sa
barnet trives og udvikler sig, og sa feellesskabet understgttes.

Der skal vaere hgj kvalitet i fagligheden og den enkelte paedagog skal veere klaedt pa til at handtere opgaven.
Det bliver de dels via oplaeg pa personalemgder og ved deltagelse i kurser, hvor de forpligtes til at formidle
ny viden videre til de naermeste kollegaer. Dertil kommer sparring og feedback fra bade kollegaer og ledelse.
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Forzeldre til b@grn i udsatte positioner tilbydes ind imellem szerskilt sparring med den paedagogiske leder om
det at veere foraeldre, da vi ved, at trivslen hos foraldrene er altafggrende for at lykkes med at skabe trivsel
hos bgrnene.

Den paedagogiske leder er altid med pa sidelinjen og stgtter paedagogen undervejs i forlgbet med at afdaekke
de vanskeligheder, barnet har og deltager i alle mgder omkring barnet. Vi har stor fokus pa skriftligheden.
Det er meget veesentligt, at barnet ressourcer og vanskeligheder er tydeligt beskrevet, og at vi har et
sprogbrug, der undgar at definere barnet ud fra sine vanskeligheder.

Alt skriftligt materiale er omkring ledelsens bord og videresendes af ledelsen til andre samarbejdspartnere.
Det kan veere ansggninger om ekstra ressourcer og/eller henvisning til PPR. eller underretninger til Arhus
Kommunes socialforvaltning.

Retfeerdighed

Vi mgder bgrnene pa deres individuelle behov og
forudseetninger og giver dem forskellige rammer for at
give dem lige muligheder for deltagelse i feellesskaberne.
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Foraeldresamarbejde

Forzeldrene er de vigtigste voksne i barnenes liv. Den relation de har til deres bgrn, har afggrende betydning
for bgrnenes udvikling og evne til at “gribe” livet.

Kerneopgaven omkring det enkelte barns laering og udvikling skal altid ses som en faelles opgave mellem
foreeldre og personale. Forzldrene er “den rgde trdd” igennem hele barndommen, og deres samspil med
bgrnene saetter spor ogsa i voksenlivet. Det betyder, at vi som professionelle ma have gget fokus pa, hvilke
veerdier foraeldrene har for deres bgrn. Hvad vil de gerne give deres bgrn med videre i livet f.eks? Med det
som udgangspunkt skal vi ogsa vaere meget tydelige med vores vaerdier, og vi ma i faellesskab finde frem til,
hvad der kan veere det baerende element for vores samarbejde.

Vi har gget fokus pa at skabe band ved f.eks. at veere mere konkrete med hvilke tanker og intentioner, der
kan ligge bag vores handlinger, men ogsa ved i hgjere grad at vaere nysgerrige pa foraldrenes tanker og
intentioner bag deres handlinger. Ved at bygge bro mellem de forskellige tanker og intentioner, gnsker vi at
vaere med til at skabe mulighed for at bgrnene udvikler sig til livsduelige mennesker.

Det er vores hab, at det stgrre fokus pa det enkelte barns status, der bliver tydeliggjort ved SUS-materialet,
vil gge sammenhzngskraften i barnets udvikling. Af den vej far den enkelte paedagog lejlighed til at lave
faelles fokuspunkter ssmmen med forzeldrene og i faellesskab aftale, hvem der har ansvaret for hvad og
hvordan opfglgningen skal ske.

Nar foraeldrene mgder os i vuggestuen, er de lige startet pa at veere med til at danne et lille menneske. Vi
skal veere med, nar de mgder de udfordringer og gleeder det giver i familien og vi skal have et skaerpet gje
for, hvordan vi ved hjeelp af en positiv relation med foraeldrene hele tiden justerer i forhold til den tidlige
tilknytning og naere relation, sa foraeldrene og vi far afstemt med barnet, om vi “er pa rette spor” eller maske
skal @ndre vores (bade foraeldrenes og de professionelles) indsats i forhold til barnet, sa der skabes
forudsaetninger for endnu bedre trivsel. Det kraever abenhed og indsigt og kontinuerlig nysgerrighed i
forhold til, hvordan voksne altid ggr en forskel, som har afggrende betydning for barnets made at handtere
livet pa.

Samtaler

Med afsaet i vores visioner for samskabelse og vores erfaringer med bgrn, som har vist sig senere at fa
ekstraordinaere udfordringer, har vi faet seaerligt fokus p3, at vi skal ggre en ekstra indsats for at fa et
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tydeligere kendskab til familierne, nar bgrn starter i institutionen. Hvad enten det er i vuggestuen eller
bgrnehaven. Det skal vaere kutyme, at vi skaber mulighed for at blive orienteret om, hvilken historik,
bgrnene og familierne bringer ind i institutionen. Det giver bedre forudsaetninger i mgdet med barnet og
familien i hverdagen og ogsa mulighed for, at vi evt. kan fa ”laest op” pa noget fagligt. Derforuden skaber vi
mulighed for, at vi helt fra start kan vaere med til at skeerpe blikket i forhold til, hvordan vi i faellesskab giver
bgrnene de bedste forudsaetninger for at blive livsduelige mennesker.

Den padagogiske leder deltager om muligt i alle startsamtaler, (enten den allerfgrste eller 9-14 maneders
eller ved start i bgrnehave udefra) for pa den made at vaere bindeleddet i institutionen omkring, hvad de
enkelte familier har brug for fra os og sikre, at der bliver spurgt ind til tiden fra graviditeten til nu og senere
at kunne bringe historikken ind i fortzaellingen om barnet og familien. Den padagogiske leders fokus vil vaere
pa familien som helhed og generelle paedagogiske betragtninger og retning, hvor paadagogens fokus er pa
barnet og hverdagen i vuggestuen/bgrnehaven. Hvis foraeldrene har “barnets bog”, kan den medbringes til
samtalen.

Ud over nedenstaende “samtalekoncept” tilbyder den paedagogiske leder ind imellem samtaler med
foraeldre om det at vaere foraeldre, hvor fokus er pa de voksne omkring barnet i familien.

Samtaler igennem institutionstiden

Samtale Alder Deltagere

Startsamtale/9-14 mdrs. samtale | Afhanger af tidspunkt for Forzeldre, kontaktpaedagog og
pa baggrund af dialoghjul vuggestuestart paedagogisk leder

Tilbud om samtale om generel 2ar Forzeldre og kontaktpaedagog
trivsel

Overgangssamtale til bgrnehave | Knap 3 ar Forzeldre, kontaktpaedagog og
med afsaet i dialoghjul paedagog fra bgrnehaven
Startsamtale hvis barnet kommer | Afhaenger af tidspunkt for Forzeldre, kontaktpaedagog og
fra et andet dagtilbud bgrnehavestart paedagogisk leder

Samtale om generel trivsel og Ca.3,5ar Forzeldre og kontaktpaedagog

gennemgang af sprogvurdering

Tilbud om samtale med fokus pa | Ca. 4,5 ar Forzeldre og kontaktpaedagog
legerelationer og sociale
faellesskaber

Samtale med afseaet i dialoghjul. Pa vej mod de 6 ar Forzeldre og kontaktpaedagog
Afholdes januar/februar inden
skolestart

Om Dialoghjul
For alle dialoghjul geelder, at det er et redskab, som vi skal lave "samskabelse” efter. Derfor skal alle foraeldre
have udfyldt dialoghjulet fgr samtalen, sa medarbejderne har noget at planlaegge samtalen ud fra.

Om samtaler generel.
Samtalerne er det sted, hvor vi kan ga i dybden i forhold til samskabelse. Derfor ser vi forskellige funktioner
for de voksne.
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Rollefordeling

Paedagogens rolle

At indkalde til samtalen

At udfylde dialoghjul og oprette og /eller
sende til forzeldre

At fortzelle om det direkte arbejde med
barnet

At fremlaegge sit perspektiv i forhold til
barnets trivsel i institutionen

Den pzdagogiske leders rolle

At have fokus pa familien

At have ansvaret for, at alle perspektiver
kommer i spil

At bringe et ”lidt udefrakommende
perspektiv” ind

At lave resumé af samtalen

At lave opfglgning til det gvrige personale,
hvis der f.eks. skal opsgges mere viden (kan
vaere om for tidligt fedte bgrn, foraeldre
med psykisk sygdom,) el lign.

At veere bindeled og spgrge ind til bade
paedagoger og foraeldre, for at ggre
perspektiverne tydelige og skabe bro i
bgrnenes forskellige kontekster

At sikre at der bliver aftalt fokuspunkter for
den naermeste fremtid og afklare foraeldre
og padagogroller
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Dagsorden for den fgrste samtale

Den paedagogiske leder byder velkommen og praesenterer dagsordenen for mgdet og
praesenterer sig selv, sa de ved lidt om, hvem de taler med.
Paedagogen praesenterer sig selv

Den paedagogiske leder spgrger ind til historikken omkring det at blive foraeldre. Spgrgsmal kunne
veere i retning af: (spgrgsmdlene er retningsgivende og ikke ngdvendigvis relevante til hver

samtale, da foreeldrene jo selv forteeller Izbende)

e Hvem er|som familie

e Hvordan har det veeret for jer at blive foraeldre (graviditet/fgdsel — den fgrste tid)
e Hvilke tanker havde | gjort jer, inden | blev foraeldre om det at skulle veere foraeldre
e Harlteenkt over, hvad der er vigtigt for jer, at jeres bgrn far med sig her i livet.

e Har | mgdt noget, der har vaeret saerligt sveert eller som lykkedes szerligt godt
e Hvordan klarede | den

e Hvordan var det at blive barn i jeres familie

e Hvad teenker | om at skulle vaere forzeldre i institution

e Hvad er vigtigt for jer at jeres barn mgder i institutionen

e Hvad tror | er vigtigt for jeres barn at mgde

e Hvordan ser det mon ud

e Hvordan ser jeres netvaerk ud.

e Hvilke vigtige voksne er der omkring barnet og familien.

Pxdagogen fortzeller om hverdagen i huset:

Evt. tilbageblik om den fgrste tid (afhaengigt af tidspunktet for samtalen)
Hvilke tanker ggr vi os om en god dag for et vuggestuebarn/bgrnehavebarn
Hvad er vigtigt for os at give bgrnene med fra arene i vuggestue/bgrnehave
Hvordan ser en dag ud

Hvilke fokuspunkter har vi for de forskellige aldre i vuggestuetiden
Tilknytning

@Bjenkontakt

Sociale feerdigheder

Motorik

Selvhjulpenhed

O O O O O

Sprog
o Osv osv osv med alle jeres vigtigheder at fa viden om og forteelle om
Hvordan ser det ud
Hvis det er en 9-14 mdrs., 3 ar eller 5,5 ars- samtale skal der tales om dialoghjul og evt.
fokuspunkter.

seerlige
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Inddragelse af lokalsamfundet

Begge afdelinger i Dagtilbuddet Riisvangen ligger i Riisvangen meget taet
pa Riis Skov.

Det betyder, at vi bade planlaegger med og tager pa spontane ture til Riis
Skov. Som en del af storbgrnsgruppens sidste bgrnehavebedrifter er de
pa den arlige "klgfttur”, hvor samarbejde om at bestige bakker og
handtere frygten for evt. slanger eller andre dyr er i fokus. Der arbejdes
med fantasi og virkelighed og superkraefter. Inden turen fortaeller de
voksne en historie om de ting, de kan mg@de, sa spandingen er hgj og
glaeden stor, nar de har “bestdet” og kommer tilbage til bgrnehaven og
under jubel fra de andre bgrn kan hgste en vel fortjent medalje. Historien
er naturligvis afstemt efter de bgrn, der er i gruppen.

| perioder reserverer vi UNO-centret og forleegger dagligdagen dertil i en
uge. Indimellem laner vi ogsa materiale pa UNO-centret til brug i
institutionen.

lgennem en arraekke har vi samarbejdet med de gvrige institutioner i omradet om at leje springhallen. Hver
anden tirsdag medes vi pa tveers af dagtilbud til en formiddag i bevaegelsens tegn. Her understgttes den
motoriske udvikling, og bgrnene far ogsa en fornemmelse af at veere en del af noget stgrre end den
forholdsuvis lille afdeling, de normalt feerdes i.

| Igbet af foraret er der desuden samarbejde pa tveers af dagtilbuddene i lokalomradet. Bgrnene og deres
voksne mgdes 3-4 gange om forskellige aktiviteter. Her har bgrnene mulighed for fgrste mgde med nogle af
dem, de skal ga i skole sammen med.

Vi har en del ar samarbejdet med det lokale bibliotek. Vi besgger biblioteket, og derudover stiller de en
masse bgger til radighed i institutionen. Foraeldrene kan lane bggerne med hjem og skal registrere hjemlan
pa naesten samme made som pa biblioteket. Biblioteket tilbyder en gang imellem at komme ud og laese op
for bgrnene.

For nogle ar siden lavede studerende fra det jyske musikkonservatorium et projekt, som hed Musikflyveren,
hvor de kom ud i forskellige bgrnehaver og underviste for til sidst at mgdes til “bgrnemusikfestival”, hvor
bgrnene sang for hinanden med et professionelt orkester bag sig. Nogle af de studerende lavede det til et
koncept efterfglgende, hvor de flere gange om aret tilbyder samarbejde om musik og bevaegelse. Vi har
deltaget i det flere gange og nyder godt af sangene og de tilhgrende bevaegelseslege ogsa i hverdagen.

A'V

Vuggestuen pa tur til den lokale andedam. Pa denne tur
er destinationen ikke i fokus men derimod stort og smadt,
der giver anledning til forundring, og som skal undersgges
naermere.
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Sammenhang med bgrnehaveklassen

| det sidste halve ars tid af bgrnehavetiden er barnet en del af storbgrnsgruppen. | storbgrnsgruppen laver vi
aktiviteter, som er malrettet de xldste bgrn, og som skal understgtte og forberede dem pa overgangen til
skole. | storb@rnsgruppen har vi szerligt fokus pa at arbejde med bgrnefaellesskaber og pa at understgtte
bgrnenes lyst til at leere. | denne gruppe er der ogsa fokus pa, at bgrnene skal prgve sig selv af med de
erfaringer, de har tilegnet sig.

Bgrnene far videre rammer. Vi laver f.eks. aftaler med dem, som indebaerer, at de nogle gange er alene
o n

indenfor uden en voksen, mens alle andre er pa legepladsen. De kan f.eks. ogsa fa “ansvar” for at hjelpe
yngre bgrn eller vi inddrager de store bgrns perspektiv i forstaelsen af de yngre bgrns perspektiv.

Vi tager pa flere og leengere ture for at @ge bgrnenes kendskab til
verden, for at styrke faellesskabet, for at give nye udfordringer m.m.

Vi stgtter bgrnene i at blive selvhjulpne og selvstaendige. Bgrnene gver
sig f.eks. i at klare toiletbesgg selv, de gver sigi at holde styr pa deres
ting i garderoben, og de gver sig ligeledes i at overveje vejrforhold og
hvilken pakleedning, det fordrer.

De fleste ar har vi skolestartere pa 4-8 forskellige skoler, og i tiden inden
skolestart besgger vi sa vidt muligt alle skolerne, som bgrnene skal starte
pa. Vi har det teetteste samarbejde med vores distriktsskole
Skovvangsskolen. | Igbet af bgrnehavetiden besgger vi lgbende
Skovvangsskolen, f.eks. deres bibliotek og SFO, og disse besgg

piA | s _ 48 intensiveres mod slutningen af barnets bgrnehavetid. Derudover
arrangeres der faelles storbgrnsaktiviteter pa tvaers af dagtilouddet samt pa tveers af skoledistriktet, sa
bgrnene far mulighed for at deltage i lidt stgrre feellesskaber og @gve sig i at vaere i nye kontekster og etablere
nye relationer med jaevnaldrende samt evt. lzere nogle af deres kommende klassekammerater at kende.

| Ipbet af efteraret og foraret deltager bgrnene i skoledage pa Skovvangsskolen for de kommende
skolestartere i distriktet, hvor bgrnene far en lille smagsprgve pa, hvad det vil sige at ga i skole og i SFO.

Pa foreeldremgder i dagtilbuddet deltager der ind i mellem
repraesentanter fra Skovvangsskolen, der kommer for at
fortaelle om skolestart og om skolens arbejde.

| efteraret inden barnet skal starte i skole holdes der
samtaler i dagtilbuddet mellem forzeldre og medarbejdere
med afsaet i Status og udviklingsmaterialet udviklet af
Aarhus Kommune. Samtalen handler om barnets trivsel,
udvikling og skoleparathed, og her aftaler vi eventuelle
fokusomrader og indsatser for barnets sidste halve ar inden

skolestart.
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| foraret inden skolestart indhenter skolerne overleveringsskemaer omkring hvert enkelt kommende
skolebarn, der skal starte hos dem. | foraret holder vi mundtlige overleveringssamtaler mellem skole og
dagtilbud, hvis der er bgrn, der har vaeret saerlige indsatser omkring. Indimellem deltager foraeldre og andre
samarbejdspartnere som f.eks. PPR i overleveringssamtalerne. Derudover er der mulighed for, at den
kommende klasselzerer eller klassepadagog besgger bgrn, der har szerligt brug for forberedelse pa
overgangen til skole i dagtilbuddet for at skabe stgrre tryghed omkring skolestarten.

Girlpower pa Klgftturen. Her er fokus pd samarbejde, feellesskab, udfordring af personlige graenser osv
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Storbgrnsgruppen tegner yndlingsdyr og udveksler egen
viden og den, de kunne google sig til om dyrenes
karakteristika og udseende.

o MY
fof
*'///?//."'/ ]

&/

"Hvordan mon jeg ser ud? Udenpa og indeni?”
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“Det er lederens opgave at sprede sit budskab over hele
organisationen, sd langt som lyden raekker og om muligt ogsd
derhen, hvor den kun kan anes eller blot forestilles.”

Ole Fogh Kirkeby

Ledelsen har ansvar for pa baggrund af Dagtilbudsloven at formidle et tydeligt paedagogisk grundlag og
retning for dagtilbuddets padagogik samt definere tydelige forventninger, rolle- og opgavebeskrivelser til
dagtilbuddets medarbejdere. Indenfor denne rammesaetning foregar arbejdet med de 6 leereplanstemaer.

Ledelsen organiserer og tilrettelaegger rammer og strukturer, der stgtter op om medarbejdernes arbejde
med bgrnenes trivsel, udvikling, laering og dannelse indenfor lzereplanstemaerne. Ledelsen har Igbende en
faciliterende rolle i forhold til at skabe mulighed for sparring og reflekterende dialoger. | organiseringen i den
enkelte afdeling planlaegger vi tid i mgdeplanen til, at medarbejderne kan indga i refleksions- og laeringsrum,
der skal kvalificere og udvikle vores paedagogiske praksis i dagtilbuddet. Ledelsen fungerer som
rammesattere pa det overordnede plan og har en faciliterende rolle i refleksions- og laeringsrummene samt
i tilretteleeggelsen af paedagogiske tiltag.

| lederteamet har vi arbejdet med udformningen af lzereplanen, og dette arbejde har rettet sig mod det
samlede dagtilbud. | udarbejdelsen af leereplanen har vi ikke inddraget medarbejderne i det omfang, vi gerne
ville pga. covid-19, ledelsesskifte og sendret ledelsesstruktur. Det har betydet, at vi tidsmaessigt har vaeret
under pres. Derfor bliver inddragelse af medarbejderne et fokusomrade i fremtiden, sa medarbejderne kan
etablere ejerskab for laereplanen.

I implementeringen af laereplanen tager vi afsaet i de lokale forhold i den enkelte afdeling, og medarbejderne
har her en aktiv og medskabende rolle i det direkte paedagogiske arbejde med leereplanen, i de refleksive
rum, i evalueringen og i videreudviklingen af bade paedagogisk praksis og leereplaner. Vi arbejder med
gvebaner pa alle niveauer, sa vi alle er i en kontinuerlig laeringsproces sammen, og vi tager hver iseer et aktivt
individuelt medejerskab, der retter sig mod bade vores egen individuelle lzering og mod vores faelles
leeringsfeellesskab i den enkelte gruppe, i den enkelte afdeling og pa tveers af dagtilbuddet.

Pa p-mader og til gruppemgder arbejder vi lpbende med det paedagogiske grundlag, hvordan det kommer til
udtryk i praksis, hvad der er vores udviklingspunkter og gvebaner, samt hvor vi er pa vej hen. Vi holder p-
mgder afdelingsvist hver maned og med mellemrum fzelles p-mgder for hele dagtilbuddet. Derudover
tilstraeber vi, at medarbejderne har gruppemader hver uge, som er refleksionsmgder, der retter sig mod den
helt naere praksis i gruppen. Vi gnsker at arbejde med gvebaner pa alle niveauer, sa vi alle er i en kontinuerlig
lzeringsproces sammen.

| Dagtilbuddet Riisvangen tager vi afsaet i narrativ teori for at skabe abne og trygge refleksionsrum, sa vi kan
komme teettere pa og blive klogere pa os selv og hinanden. | den forbindelse bruger vi flere forskellige
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modeller, som bl.a. Hvad-modellen, Stafetmodellen, eksternaliserende samtalemodeller og har selv udviklet
en narrativ refleksions- og feedbackmodel. Vi anvender bevidning i vores refleksioner for at fa gje for og
bekraefte, hvad den enkelte kan i den konkrete situation, for at spejle og for at dele vores livserfaringer samt
for at hente og give inspiration til hinanden. | vores refleksionsrum er det vigtigt for os, at medarbejderne
feler sig trygge, og derfor er det den enkelte medarbejde, der vaelger temaer i interviewmodellerne, og i
feedback-samtaler vaelger, hvad der skal gives feedback pa.

4 )

”Man bliver ngdt til at sige, hvad man teenker, for at kunne teenke
over, hvad man siger.”

Ud af kampen. Anti-patriarkalsk ledelse, Allan Holmgren, 2018

o )

Ledelsen har gje for bdde den samlede personalegruppes udvikling af viden og kompetencer, savel som den
enkelte medarbejders udviklingsgnsker. For at sikre den faglige udvikling har vi i de senere ar arbejdet med
feelles uddannelse af medarbejderne i dagtilbuddet for at tydeligggre vores padagogiske grundlag og
kvalificere praksis. Flere medarbejdere har ligeledes vaeret pa specialpaedagogiske uddannelsesforlgb for at
styrke vores arbejde med bgrn i udsatte positioner og pa kurser med afszet i neuroaffektiv
udviklingspsykologi. Som udgangspunkt er videreuddannelse kun for paedagogerne, men medhjalperne skal
have et obligatorisk grundkursus for paedagogmedhjaelpere indenfor det fgrste ar af deres ansattelse.
Medarbejderne kan ansgge ledelsen om deltagelse i et kursus. Dette gnske skal begrundes og have relevans
for vores aktuelle paedagogiske arbejde og for medarbejderens tilegnelse af ny viden og nye feerdigheder.
Ledelsen veelger ligeledes kurser til medarbejderne, som skal understgtte vores paedagogiske retning.
Medarbejderen formidler og deler efter endt kursus sin nye viden og andre vaesentlige pointer fra kurset til

de gvrige medarbejdere.

: ‘ ; Sl
Naturens materialer kan give anledning til leg og forundring

og kan anvendes pd mange mdder, f.eks. i bgrnenes kunst.
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Padagogisk personale

"Ledelse er netop at lede efter det, der endnu ikke er fundet.”

Ledelse med narrative og poststrukturalistiske perspektiver,
Allan Holmgren, 2013

Vi tilstraeber i alle samarbejdsrelationer med bgrn, foraeldre, personale og ledelse at arbejde med det
narrative perspektiv, som fokuserer pa intentioner, veerdier, hab og principper relateret til de problemer,
mennesker oplever. Det narrative perspektiv fokuserer pa den sociale og kulturelle magt, der ligger implicit i
enhver diskurs og i enhver fortzelling. Styrken i det narrative perspektiv er, at narrative spgrgsmal abner
muligheder for hver enkelt til at gd imod de dominerende konklusioner om sig selv og andre, sa man kan
komme bedre i kontakt med sine egne foretrukne veaerdier og fgle en stgrre grad af frihed og fa gje pa flere
handlemuligheder.

Relationsarbejde er omdrejningspunktet for vores arbejde. Det er paedagogernes ansvar at tage lederskab
for de relationer, de indgar i med bgrn og foraeldre. Derfor ma de kunne se pa og arbejde med den relation,
de har til de enkelte bgrn og til hinanden. Vi ma til stadighed vaere nysgerrige pa at kunne forsta det, vi ikke
har forstdet endnu.

Med det narrative perspektiv i fokus skal vi fa spurgt hinanden, hvad der evt. kom imellem barnet og den
voksne i en konflikt. “Hvad skete der? “Hvad blev du ramt af der? ” Det abner mulighed for, at
fokuspersonen kan blive bevidst om, hvilke vaerdier eller intentioner, der var pa spil i situationen hos ham
eller hende. Det naeste kunne veere at overveje erfaringer fra lignende situationer. Refleksionerne muligggr
nye handlemuligheder for paedagogen, da han/hun bevaeger sig fra handlingens landskab (det, han/hun
gjorde) til bevidsthedens landskab (hvorfor mon jeg gjorde det?)

Vi anvender forskellige redskaber afhangigt af om det er “her og nu sparring” eller dybere refleksionsrum pa
personalemgder.

For at gve os i at bevaege os i de forskellige landskaber, anvender vi pa personalemgder bl.a. Hvad-modellen,
som er udviklet af Annette og Allan Holmgren (Dispuk). Den kan bruges til at komme tzettere pa hinanden
bade som mennesker og fagpersoner.
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HVAD-modellen

Veardier

Meningens landskab

Handlingens landskab

Andre Handlingen Det derude

Modellen illustrerer, hvordan intervieweren kan narrativere en handling(H) ved at starte med at spgrge til
fokuspersonens intentioner, gnsker og hab i forhold til handlingen. Dette kan bringe udfoldelsen frem til,
hvad der er vigtigt for fokuspersonen (V). For at skabe en fortalling ma en handling ske i sammenhang med
andre handlinger (A). Derfor vil intervieweren bade inddrage andre handlinger, som kan ses i sammenhang
med den konkrete handling, og spgrge til personer, der kan bekraefte fortzellingen. Herigennem skabes der
righoldige fortaellinger. Handlingen er ikke laengere tilfaeldig, men en del af en sammenhang af handlinger,
relationer, erfaringer og viden. Endelig kan intervieweren, hvis det synes meningsfuldt, spgrge til eventuelle
fremtidige gnskveerdige handlinger(D), som ligger i forleengelse af forteaellingen.

@velsen kan kun bruges i relation til handlinger, man saetter pris pa. Ikke til udfoldelse af problemer eller
vanskeligheder.

Det er vigtigt, at dialogen ikke udvikler sig til en samtale eller diskussion. Den, der interviewer skal altsa holde
sig til spgrgsmalene. Fgrst interviewes en person om alle spgrgsmalene, og derefter kan den anden
interviewes om alle spgrgsmalene. Et interview tager 20-25 min.

(Frit efter Allan og Annette Holmgrens bog — Narrativ supervision og vejledning)
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Interview med afsaet i sp@rgsmall:

Fortzel om noget, du har gjort for nylig i dit arbejde, som du er glad for, du gjorde. Hvad gjorde
du?

Hvad var der sket, inden du gjorde dette, som var med til at ggre handlingen mulig, tror du?
Hvad var din intention med handlingen? Hvorfor gjorde du det, tror du?

Hvorfor er du mon glad for denne handling?

Hvad — som er vigtigt for dig — er handlingen udtryk for?(V)

Ved du mon hvorfor dette er vigtigt?

Hvilke andre ting gor du i dit liv, som handler om dette, som er vigtigt?(A)

Har du evt. gjort noget endnu tidligere i dit liv, som handler om det samme?

Hvem i dit liv vil kunne genkende, at dette er vigtigt for dig?

Forteel lidt om vedkommende og om jeres relation(A)

Hvad kunne du taenke dig at ggre fremover for at holde fast pa det, som er vigtigt for dig?(D)
Hvad kan komme i vejen for dette?

Hvad vil evt. kunne hjeelpe dig, nar det bliver svaert at holde fast i det, som er vigtigt?

Hvad har du syntes om dette interview? Hvad har vaeret godt, og hvad har evt. veeret mindre
godt?
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Narrativ inspireret feedback

Vi bruger ogsa ind imellem en skabelon i forhold til feedback pa en praksisfortaelling eller video. Vi har gjort

os erfaringer med, at det er rart at have rollefordelingen og rammen pa plads, nar man giver sig i kast med

feedback, sa det bliver muligt at afgraense feedbacken til det, den interviewede gnsker feedback pa. Der har

vi brugt denne model:

Interviewramme

En skriver stikord til det, som X forteeller, s& ordret som muligt med henblik pd
poetisering. De andre lytter til interviewet og skriver stikord til eget brug.
Fokusér pd at veere nysgerrige og undersggende i forhold til den interviewede.

Efter interviewet taler tilhgrerne ikke om det, medmindre den interviewede selv
leegger op til det.

Tjek op i Igbet af interviewet:

e Hvordan er det for dig at blive interviewet?

e Hvordan synes du, at det gar for mig at interviewe dig?
e Talerviom det, som er vigtigt for dig at tale om?

e Hvad ville du evt. ogsd gerne have talt om?

e  Skal vi evt. skifte retning?

Ainterviewer X

e Huvilke refleksioner havde du gjort dig inden situationen/aktiviteten?

e Hvilke mal eller intentioner havde du med situationen/aktiviteten? Og
hvorfor?

e Var der noget, du havde seerligt fokus pa under situationen/aktiviteten?

e Har du en fornemmelse af, hvad der var vigtigt for dig under
situationen/aktiviteten?

e Erder et bestemt fokus, du gerne vil have, at vi skal have, nar vi ser
videoklippet?

Se videoklippet 1-2 gange

A interviewer X

e Kan du huske, hvordan du oplevede situationen/aktiviteten? (Teenkte,
folte, fysiske reaktioner m.m.)

e Hvordan pavirkede dine oplevelser din selvagens i situationen/aktiviteten?
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Hvilke refleksioner far du nu, hvor du har set klippet?
Hvordan tror du, at bgrnene oplevede situationen?

Er dit gnskede fokus det samme, som inden du sa klippet, eller gnsker du
at @ndre fokus?

Se videoklippet igen

A interviewer X

Er der noget, du synes, der lykkedes godt? (Specifikt i forhold til dine mal
og intentioner eller helt generelt?)

Er der noget, du synes, der lykkedes mindre godt? (Specifikt i forhold til
dine mal og intentioner eller helt generelt?)

Hvordan synes du, at situationen/aktiviteten passer ind med T@nnesvangs
rettetheder?

o Se migsom jeger

o Vis mig hvem jeg kan blive

o Lad mig hgre til ligesom dig

o Giv mig passende udfordringer

Bliver du inspireret til at eksperimentere med noget eller ggre noget
anderledes en anden gang i en lignende situation? Hvad?

Hvad skal der til, for at det er muligt at ggre det, du bliver inspireret til?
(Aftaler, litteratur, data, gvebane, selvagens m.m.)

Hvordan, hvornar, med hvem m.m.?

Hvis A gnsker at bringe
sine iagttagelser med i
interviewet:

Jeg legger maerke til, at nar du ger ..., sa har det ... effekt pa bgrnene/ pa
mig (lettelse, uro, ro, glaede, bliver interesseret, koncentreret, hgj/lav
energi, hjertebanken, svedig, ondt i maven osv.)

Jeg tolker det som ...
Hvad teenker du om det?
Hvordan tror du det ville veere for dig, hvis du ...?

Hvad teenker du om det?

e Poetisering - stikordene lzeses hgjt

31



Ainterviewer en tilhgrer

(Alternativt kan det ogsd
udfgres pé den mdde, at
tilhgrerne hver isaer
skriver et postkort til X,
hvor de nedenstdende
spgrgsmdl besvares. X
fdr derefter postkortene)

Hvad haeftede du dig seerligt ved af det, som X sagde?
Hvad tror du, der er vigtigt for X?

Hvad far det, som X fortalte, dig til at teenke pa i forhold til din egen
praksis?

Bliver du evt. inspireret til at taenke over/ggre noget/undersgge
naermere/fordybe dig i?

A interviewer X

Hvordan var det for dig at hgre?
Var der noget serligt, du haeftede dig ved?
Hvordan taler det ind i din egen forteelling?

Blev du evt. inspireret til noget nyt?

Alternativt efter 1.
interview med X

Ainterviewer X pa
baggrund af
stafetmodellen:

Til X: Hvilke temaer kommer du til at teenke p3, pa baggrund af
videoklippet og det, du har fortalt?

Skriv temaerne op, sG X kan se dem

A interviewer tilhgrerne
pa skift

Hvilke temaer kommer du til at teenke pa, pa baggrund af videoklippet og
det, som X har fortalt?

Skriv temaerne op, sG X kan se dem

A interviewer X

Hvilket tema kunne du taenke dig, at vi skal fokusere pa?

Ainterviewer tilhgrerne
pa skift

Hvad er dine erfaringer med temaet?

A interviewer X

Hvad er dine egne erfaringer med temaet?
Hvad kommer du til at taenke pa ud fra det, som de andre har fortalt?

Bliver du inspireret til at eksperimentere med noget, undersgge noget
naermere, fordybe dig i noget, gve dig pa noget mv.?
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Konteksthjulet — ndr vi m@der udfordringer i relationen med bgrn

Her startes med beskrivelse/navngivning af problemet, som s udfoldes i sted, indhold, relation og tid.

» TID

» RELATION > INDHOLD

En meget stor del af vores feedback og refleksionskultur er bevidning af det sagte. Vi tilstraeber at vaere sa
preecise i gengivelsen af de ord, der bliver sagt, sa det kommer sa taet pa fokuspersonens fortaelling som
muligt og dermed skaber bedre betingelser for at undga konklusioner fra tilhgrerne, som ikke er retvisende i
forhold til fokuspersonens budskab.
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For at have en intenderet paedagogisk tilgang til bgrnene over hele arbejdsdagen, kraever det, at det
paedagogiske personale til stadighed gar deres bedste i forhold til at vaere nysgerrige pa bgrnenes handlinger
og inddrage bgrnenes perspektiv sd meget som muligt i takt med bgrnenes alder.

e Hvordan kan jeg forsta det, han ggr/siger?
e  Erderandre mader at forsta det pa?
e  Hvordan ser det ud inden i ham lige nu?
Der bruges spejling i form af udsagn om det, vi ser og kontinuerlig afstemning i forhold til barnet.

Omdrejningspunktet er, at det altid er det paedagogiske personales ansvar at skabe kvalitet i relationen
mellem bgrn og voksne ved at

e Sebarnetsom deter

e  Give det mulighed for at hgre til

e Give det passende udfordringer

e Vise barnet hvad/hvem det kan blive

Den enkelte paedagog og ledelsen har endvidere ansvaret for, at der sker Igbende udvikling af fagligheden
ved at leese faglitteratur, tilbyde kurser og bringe temaer op i de forskellige mgdefora.

Tema pad legepladsen om kroppen Insekts@gning pd legepladsen
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Dokumentations- og refleksionspraksis

Som beskrevet i tidligere afsnit har vi forskellige formelle og uformelle fora for vores refleksionspraksis. Nar
vi er sammen med bgrnene, foregar der konstante refleksioner i den enkelte medarbejders bevidsthed, vi
har reflekterende dialoger til gruppemgder og personalemegder og vi reflekterer pa tvaers af dagtilbuddet.
Reflekterende dialoger kan ogsa forega som en dgrkarms-refleksion eller — sparring med en kollega, hvor vi
dog har en opmaerksomhed p3, at det ikke skal forega hen over bgrnenes hoveder, og at vi skal vaere
nzervaerende i vores samvaer med bgrnene.

Vi reflekterer pa baggrund af forskellige former for dokumentation og data. Det kan veere sveert preecist at
adskille, hvornar der er tale om dokumentation eller data. Vi forstar dokumentation som de midler,
hvormed vi kan bevise vores paedagogiske praksis og hverdag med bgrnene. Vi gnsker dog ogsa, at vores
dokumentation sa vidt muligt skal indeholde et paedagogisk element, som kan anvendes i samspillet med
bgrnene eller i samskabelsen med foraeldre. | den forstaelse, kan dokumentation f.eks. vaere de fotos, vi
eller bgrnene tager fra vores hverdag, som vi ser og taler om sammen med bgrnene, eller som vi laegger pa
Aula, sa foraeldrene kan bruge billederne som afszet for samtaler derhjemme med bgrnene. Det kan ogsa
veere videooptagelser, bgrnenes kunst og fremstillinger, som f.eks. det feerdige resultat efter et
byggeprojekt om traeskibe eller hgje tarne af klodser. Det kan vaere teaterforestillinger eller sange, som
vises/synges for de andre bgrn eller foraeldre, nedskrevne praksisfortaellinger eller noter om bgrnenes
udsagn osv.

Vi forstar ogsa dokumentation som en made at visualisere og
tydeligggre bgrnenes historier og de spor, bgrnene saetter i deres tid i
dagtilbuddet. Det kan f.eks. vaere i barnets bog/mappe, hvor barnets
familie medbringer fotos fra barnets liv derhjemme, og hvor vi seetter
fotos, tegninger og skriver korte noter om ting, barnet har sagt, eller
handelser, barnet har veeret en del af, i dagtilbuddet.

Dokumentationen kan ogsa indga som data. Vi forstar databegrebet
som et bredt begreb, der rummer praksisforteellinger, iagttagelser,
fornemmelser, stemninger, bevidninger, bgrnenes verbale og
nonverbale kommunikation, bgrnenes lege, tegninger, kunst og andre
produkter. Vi anvender ogsa mere konkrete former for data, som f.eks.
videooptagelser, DPU, SUS-materialet, sprogvurderinger, komme/ga-
oplysninger, registreringer af f.eks. adfaerd og forskellige statistiske
data.

Vi har lenge veeret i gang med at dokumentere vores praksis. Vi er dog stadig i en lzeringsproces ift. at
indsamle og anvende dokumentation og data pa en systematisk made. Vores primaere udfordring har indtil
videre veeret at skabe den rette struktur og organisering omkring vores indsamling af dokumentation og
data og omkring vores refleksionsfora. Vores helhedssyn pa barnets trivsel, udvikling, leering og dannelse
betyder, at i vores nuvaerende organisering prgver vi at rumme for meget pa én gang, sa opgaven bliver
uoverskuelig for os, og dokumentation og indsamling af data bliver lidt for tilfeeldig. Derfor er naste
traedesten for os ift. at forsgge at skabe systematik at integrere en strammere struktur i vores indsamling af
dokumentation og data samt at indsnaevre dokumentations- og dataindsamlingen ved hjalp af
fokuspunkter og enkle malsatninger - uden at miste blikket for helheden.
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Evaluering

Ledelsen er ansvarlig for at samle op pa og evaluere dagtilbuddets arbejde med laereplanerne med
inddragelse af medarbejderne bdde Igbende og med en grundig opsamling hvert andet ar. Bestyrelsen skal
ogsa inddrages i dette arbejde som en del af arshjulet for bestyrelsesarbejdet.

Evalueringen skal indeholde en opsamling og gennemgang af arbejdet med lzereplanerne, og evalueringen
foregar pa baggrund af indsamlet dokumentation og data. Evalueringen vil behandle fglgende temaer:

e Afstemning omkring paedagogisk grundlag

o Samspil og m@gde med bgrn og foraeldre

e |nddragelse af barnets perspektiv

e Bgrnenes medbestemmelse og egne initierede lege samt samspil med andre bgrn og med
medarbejdere

e Kvaliteten af vores leeringsmiljger og bgrnenes udbytte heraf

e Vores padagogiske tiltag og de muligheder, de giver bgrnene

e QOvergange og mellemrum, som ofte kan veaere svaere situationer for bade bgrn og medarbejdere

e QOrganisering og strukturering af hverdagen med fokus pa makro- og mikroregulering

o Det konkrete arbejde med de seks leereplanstemaer

e  Praksis omkring indsamling af dokumentation og data

o Reflekterende dialoger

e Fysiske og aestetiske udtryk i dagtilbuddet

Pa baggrund af den samlede evaluering er det ledelsens opgave at vise retning mod det videre arbejde med
laereplanerne gennem f.eks. udviklingsmal og konkrete gvebaner, sa alle i det samlede dagtilbud erien
kontinuerlig lzeringsproces. Her skal de faglige fyrtarne i hverdagen have et skeaerpet blik i forhold til at stgtte
op om retningen og videreudviklingen af vores refleksionskultur, vores laeringsfaellesskaber og en styrket
evalueringskultur. De faglige fyrtarnes roller vil bade vaere som rollemodeller og i samarbejde med ledelsen
organisere reflekterende dialoger.

Inden det videre arbejde med udviklingsmal og gvebaner, skal disse inddeles i delmal, som laegges ind i
dagtilbuddets arsplan. Heri integreres ligeledes arbejdet med byradets fokusomrader.

Systematik ma vaere en af ngglerne til at sikre indsamling af data, behandling af data og efterfglgende en
justering af praksis, og her skal vores arsplan og forskellige refleksionsmodeller hjaelpe os i mal. Disse skal
vaere “Kontrakten” imellem os, sa vi kun evaluerer pa det, vi har aftalt. Ligeledes skal dokumentation og
indsamling af data kun relatere sig til det, vi vil undersgge for at overskueligggre dette arbejde.
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Vi skal bruge vores refleksionsmodeller til at holde fokus pa at:

e Opmuntre og fastholde fokus og brug af data om bgrnenes laering og trivsel

e Facilitere lzeringsprocesser via viden og erfaring

e Ledelsen leder den videre datainformerede proces, hvor personalet nysgerrigt udforsker praksis

e Forpligte hinanden pa at have fokus pa bgrnenes trivsel, dannelse, udvikling og leering igennem hele dagen

En styrket evalueringskultur kraever et kontinuerligt ledelsesfokus og vedholdenhed fra medarbejdere og
faglige fyrtarne i hverdagen.

Nar vi arbejder systematisk med ovenstdende pa mgder pa tveers af dagtilbuddet, til p-mgder i den enkelte
afdeling og til gruppemeder, har vi en forventning om, at en af effekterne vil vaere en stgrre vidensdeling pa
tveers af dagtilbuddet, og at den kommer til at fa betydning for lzeringsmiljgerne for bgrnene.
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