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Institution:

Mgdedato:

Mgdested:

Deltagere:

Afbud:

Referent:

Dagtilbuddet Riisvangen-Ellengarden

Tirsdag, den 18. november 2025, kl. 17.00-19.00
Afd. Ellengarden, Bethesdavej 81, 8200 Aarhus N

Camille Normann Brix, Caroline Lind Johansson, Dorthe Fynbo Madsen (med-
arbejderrepraesentant), Josefine Bggh Monterossi, Marie Bach Sgnderskov,
Kristina Tovsig Andersen (suppleant), Birthe Vestergaard, Anne Lene Eskesen
og Janne Holst

Mette Hgjlund Staerk (medarbejderrepraesentant)

Janne Holst

Godkendelse af dagsorden og referat af bestyrelsesmgde den 29. september 2025
. /&ndring af bestyrelsens sammensaetning
. Kort forelgbig orientering om observationsbesg@g i Riisvangens Bgrnehus
Orientering fra mgde om offentligggrelse af normeringer pa institutionsniveau

Hvad er medarbejdere og ledelse optaget af i det paedagogiske arbejde lige nu?
Opfalgning pa arbejdsmiljg. Herunder vil vi drgfte:
. Forventet regnskab (bilag)
. Nyt fra JBF (bilag)
10. Eventuelt (bilag: Arsplan)

1
2
3
4
5. Ledelsesstruktur
6
7
8
9

Ad 1 - Godkendelse af dagsorden og referat af bestyrelsesmgde den 29. september 2025
Dagsorden blev godkendt med tilfgjelse af et punkt 2a. 'Beslutning om bankkonto for
Riisvangen Bgrnehus’.

Referat af bestyrelsesmgdet 29. september blev godkendt og sendes til underskrift via Penneo.

Ad 2 - Andring af bestyrelsens sammenszetning

Daria lvchenko er tradt ud af bestyrelsen.

Suppleant Caroline Lind Johansson indtraeder som fuldgyldigt bestyrelsesmedlem i stedet.
Bestyrelsen praesenterede sig og bgd velkommen til Caroline Lind Johansson.

Ellengarden - Bethesdavej 81 - DK-8200 Aarhus N - CVR-nr. 29078718 - tlf. 8616 7699 - mail@jyskborneforsorg.dk - jyskborneforsorg.dk

Side 1 af 4

Penneo dokumentnagle: DV4J6-AVFSH-HXUB9-Y84MD-8JZ0Q-N4G6A



Der er valgt en ny medarbejderrepraesentant i stedet for Mette Hgjlund Staerk, der har faet an-
det arbejde: Elouise Lund Bendtsen.

Ad 2a — Beslutning om bankkonto i afd. Riisvangen Bgrnehus
Der var forslag om at abne en bankkonto i afd. Riisvangens Bgrnehus, da afd. Ellengardens
Barnehus’ Nem-konto ikke kan bruges til refusion vedr. afd. Riisvangens Bgrnehus.

Bestyrelsen besluttede at abne en bankkonto i afd. Riisvangen Bgrnehus.

Ad 3 - Kort forelgbig orientering om observationsbesgg i Riisvangens Bgrnehus
Dagtilbuddet er gaet ind i et nyt tilsynsrul, og der er gennemfgrt to observationsbesgg i
Riisvangens Bgrnehus, hhv. den 4/11 og 10/11.

Vi har modtaget rapporterne. Der er ikke skeerpede opmarksomheder i rapporterne, sa vi for-
venter, at vi far en tilfredsstillende kvalitetsvurdering. Vi afventer tilsynsmgdet den 20/11.
Josefine deltager som repraesentant for bestyrelsen.

Ellengardens Bgrnehus har tilsynssamtale den 8/1, og der har endnu ikke vaeret observationsbe-
s@g der.

De endelige tilsynsrapporter laegges pa hjemmesiden.

Dorte kommenterede, at det opleves som et stort pres for personalet at skulle vurderes, hvilket
blev formidlet til den tilsynsfgrende.

Ad 4 - Orientering fra mgde om offentligggrelse af normeringer pa institutionsniveau
Camille og Anne Lene har vaeret indkaldt til mgde om selvejende institutioners eventuelle of-
fentligggrelse af normeringer pa institutionsniveau.

Baggrunden er, at R&dmanden har besluttet, at alle kommunale dagtilbud skal offentligggre de-
res normeringstal, mens de selvejende skal beslutte, om de ligeledes gnsker at offentligggre de-
res normeringstal. Tallene er ikke direkte sammenlignelige, og normeringstallene er ikke retvi-
sende, da fx sygemeldte taller med i normeringen. Der skelnes heller ikke mellem uddannede
padagoger og paedagogmedhjalpere.

De selvejende dagtilbud kunne ikke na at komme med i offentligggrelsen i denne omgang.

Der seettes som dagsordenpunkt til et senere mgde:
‘Normering: Principper for balance mellem uddannede og uuddannede medarbejdere samt be-
styrelsens hensigt ift. normering pd dagtilbuddet Riisvangen-Ellengdrden’.

Ad 5 - Ledelsesstruktur
Der skal tages beslutning om, hvordan ledelsesstrukturen skal se ud i fremtiden, nar Birthe gar
pa pension.

Ellengarden - Bethesdavej 81 - DK-8200 Aarhus N - CVR-nr. 29078718 - tlf. 8616 7699 - mail@jyskborneforsorg.dk - jyskborneforsorg.dk

Side 2 af 4

Penneo dokumentnagle: DV4J6-AVFSH-HXUB9-Y84MD-8JZ0Q-N4G6A



Anne Lene praesenterede fordele og ulemper samt gkonomi ved 3 forskellige ledelsesscenarier,
som bestyrelsen kan give sit input til.
Der henvises til opleegget, som sendes ud til bestyrelsen.

De 3 fremlagte scenarier er:
1 dagtilbudsleder + 1 padagogisk leder
- @konomi: 1.488.673 kr. i alt

1 dagtilbudsleder + 2 paedagogiske ledere i hver afdeling
- @konomi: 2.078.497 i alt (90.000 kr. dyrere)
o Detvil kraeve, at der laegges 20 timer i hver afdeling fra ledelsen, hvis bud-
gettet ikke skal overskrides.

1 dagtilbudsleder/paedagogisk leder i 1 afdeling + 1 padagogisk leder i en afdeling
- @konomi: 1.440.674 i alt

Formelt er det Anne Lene som dagtilbudsleder, der ansatter, mens bestyrelsen tilbydes at blive
repraesenteret i processen.

Birthe fortalte om, hvordan hun arbejder som paed. leder i dagtilbuddet.

Pa tveers af de 2 afdelinger har hun utallige formelle savel som uformelle mgder med bade med-
arbejdere og foraeldre; mgder med nye medarbejdere, der skal klaedes pa, mgder med nye for-
2ldre og med foraeldre ad hoc. Den megen mgdeaktivitet — ogsa om aftenen - indebaerer meget
forberedelsestid.

Hendes input ift. ny ledelsesstruktur er at sikre skarphed pa roller og fordeling af ansvar og op-
gaver.

| januar drgftes ledelsesstruktur pa et personalemgde for dagtilbuddets medarbejderne, hvor
de bidrager med deres input og tanker. Medarbejdernes overvejelser preesenteres pa bestyrel-
sesmg@de i marts, hvorefter bestyrelsen drgfter fordele og ulemper og det videre skridt i proces-
sen.

Der arbejdes pa at fa en ekstern konsulent til at hjeelpe med processen.

Bestyrelsen bakker op om at fa ekstern konsulent ind over processen.

Ad 6 - Hvad er medarbejdere og ledelse optaget af i det padagogiske arbejde lige nu?
Punktet blev behandlet under de @vrige punkter.

Ad 7 - Opfelgning pa arbejdsmiljg. Herunder vil vi drgfte:

Pa sidste bestyrelsesmgde blev der fremsat 2 opmaerksomhedspunkter til drgftelse pga. den

hgje personalegennemstrgmning pa afdeling Ellengarden:

o Orientering om modtagelse af nye medarbejdere, hvilket er seerligt relevant i Ellengérden
lige nu.
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o Hvad kan vi ggre, for at personalet faler sig veerdsat og anerkendt, som g@r det attraktivt at
veere ansat i dagtilbuddet?

| forhold til de relativt mange opsigelser indenfor en kortere tidsperiode ses der ikke et mgnster,
der giver anledning til bekymring: der er tale om individuelle forlgb med meget forskellige arsa-
ger til opsigelser, og vi har ikke kunnet koble opsigelserne sammen med noget i arbejdsmiljget.

Som udgangspunkt er det ikke optimalt for hverken bgrn eller foraeldre med stgrre udskiftning i
personale.

Men vi ggr, hvad vi kan for at tage godt imod nye medarbejdere.

Det blev kommenteret fra foraeldreside, at der opleves en ny god og positiv energi i afdelingen —
og ingen oplevelse af negative sendringer.

Dorte fremsatte et medarbejderperspektiv: det ggr en keempe forskel at blive husket og fa aner-
kendende opmeerksomhed — fx at Anne Lene kom med kage til tilsynsdagen.

Ad 8 - Forventet regnskab

Der var udsendt oversigt over forventet regnskab 2025. Prognosen er et overskud pa godt
180.000 kr., hvilket ligger lidt under handleplansmalet.

Det forventes imidlertid, at overskuddet bliver lidt stgrre (ca. 220.000 kr.).

Bestyrelsen tog det forventede regnskab til efterretning med tilfredshed.

Ad 9 - Nyt fra JBF
Der var udsendt nyt fra JBF.
JBF’s nye magasin blev omdelt.

Ad 10 - Eventuelt
Intet at bemaerke.

Camille Normann Brix Caroline Lind Johansson Dorthe Fynbo Madsen

Josefine Monterossi Madsen Marie Bach Sgnderskov Janne Holst
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