Udsendt: 3. marts 2025

Institution: Dagtilbuddet Riisvangen-Ellengarden

Mgdedato: Torsdag den 27. februar 2025, kl. 17.00-19.00

Mgdested: Afd. Ellengarden, Bethesdavej 81, 8200 Aarhus N

Deltagere: Josefine Bggh Monterossi, S¢s Marie Lindner, Camille Normann Brix, Natalia

Ann De Lisser, Kathrine Hummelmose Frandsen, Lise Pedersen (medarbej-
derrepraesentant Riisvangen), Mette Hgjlund Staerk (medarbejderrepraesen-
tant Ellengarden), Birthe Vestergaard, Anne Lene Eskesen og Janne Holst

(via teams)
Afbud: Manja Holm Laursen
Referent: Janne Holst
1. Godkendelse af dagsorden og referat af bestyrelsesmgde den 11. december 2024 samt

w N

No wu ks

o

ekstraordinaert bestyrelsesmgde den 26. januar 2025.

Opfelgning pa skeerpet tilsyn

Drogftelse og beslutning: Ma udvalgte bgrn lege alene pa f.eks. legepladsen eller i et rum
udenfor hgrevidde, uden der er en voksen til stede?

Droftelse og evt. beslutning om mulige sparetiltag

Hvad er medarbejdere og ledelse optaget af i det paedagogiske arbejde lige nu?
Praesentation af APV, der blev besvaret i perioden den 7/10-3/11 2024

Afsluttet regnskab for 2024. Eftersendes efter gkonomisystemets sidste og afsluttende
opdatering

Nyt fra JBF (bilag)

Eventuelt

Ad 1 - Godkendelse af dagsorden og referat af bestyrelsesmgde den 11. december 2024 og
ekstraordinzert bestyrelsesmgde 26. januar 2025

Bestyrelsen godkendte dagsorden samt referater af 11. december 2024 og 26. januar 2025,
som sendes til underskrift via Penneo.
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Bestyrelsen bgd velkommen til nyt medlem af bestyrelsen: medarbejderrepraesentant Mette
Hgjlund Staerk. Mette og bestyrelsen praesenterede sig gensidigt.

Ad 2 - Opfglgning pa skaerpet tilsyn
Tilsynet har vaeret pa observationsbesgg i bgrnehaven den 21/2-25 i afdeling Riisvangen. Rap-
porten fra besgget er positiv pa alle parametre.

Der er opfelgningsmgde pa det skeerpede tilsyn og observationsbesgget tirsdag den 4/3-25,
hvor Sgs, Josefine, Birthe og Anne Lene deltager.

Bestyrelsen udtrykte tilfredshed med den positive rapport.

Ad 3 — Ma udvalgte bgrn lege alene pa f.eks. legepladsen eller i et rum udenfor hgrevidde,
uden der er en voksen til stede?

Bestyrelsen besluttede for % ar siden, at bgrn ikke ma lege alene pa legepladsen eller i rum, der
I3 langt fra, hvor de voksne var.

Der er gnske fra medarbejderne i bade Ellengarden og Riisvangen om, at beslutningen genover-
vejes, og deres refleksioner var udsendt som oplaeg til mgdet.

Overordnet handler oplaegget om, at bgrn — der vurderes parate til det - har gavn af at kunne gve
sig i aleneleg pa en forsvarlig made.

Bestyrelsen drgftede opleegget.
Det kan ikke forventes, at alle bgrn kan klare at lege uden opsyn af voksne. Det er saerligt sveert
med "himmelrummet’, som er l&engere vaek fra mulighed for opsyn.

Bestyrelsen besluttede at emnet tages op til foraeldregruppemegde, hvor det drgftes, om der er
stemning for at Igse op for selvsteendig leg alle steder, eller om der skal vaere begraensninger.
Pa baggrund heraf tager bestyrelsen sin beslutning.

Ad 4 — Drgftelse og evt. beslutning om mulige sparetiltag

Pa faelles personalemgde i februar blev der drgftet mulige spareforslag til at hjeelpe med at ef-
terleve den gkonomiske handleplan. Dette mundede ud i en reekke spareforslag fra medarbej-
derne, om hvordan forzldrene kan inddrages i at spare. Disse forslag var forud for mgdet sendt
ud til bestyrelsen, som drgftede forslagene:

e Gentaenke julefest, bedsteforaeldredag, arbejdsdag, dimissionsfest m.m., sa der ikke bru-
ges s mange personaletimer til arrangementerne. De kan evt. foregd om formiddagen,
og nogle af dem kan evt. kun vaere for bgrnene? Eller nogle af arrangementerne kan af-
skaffes?

o Det er ikke tydeligt, hvad er udgiften til disse arrangementer er, og derfor heller
ikke klart, hvilken besparelse, det vil give.

= Anne Lene vil gerne komme med et bud pa ressourceforbruget — og hvor

mange medarbejdere, der skal veere for at gennemfgre arrangementerne.
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o Ressourcerne gar ikke kun til afvikling af arrangementerne, men ogsa til oprydning
bagefter. Det kunne lette ressourceforbruget, hvis foraeldre hjzlper med opryd-
ning mv.

= Det blev foresldet at aftale pa forhand, hvem der hjlper.

e Deltagerbetaling til arrangementer?

o Detblevforeslaet, at foraeldre/bedsteforaeldre bedes medbringe noget (kage osv.)
til arrangementer.

e Syge barn skal blive hjiemme — hvor strikse ma vi veere?

o Vilaener os op ad anbefalinger omkring det, men det vil veere en god idé at melde
mere tydeligt ud pa AULA. 'Vi forventer, at | fglger anbefalingerne. Vi appellerer
til, at ...

e Forplejning til f.eks. bestyrelsesmgder?

o Det blev besluttet at droppe forplejning til bestyrelsesmgder.

e Foredrag til Grsmgde spares vaek?

o Det er et oplagt sted at spare, da det ikke kommer alle til gavn.

o Det er i stedet oplagt at udnytte fagligheden i huset eller ressourcer i foraeldre-
gruppen til foredrag/opleeg til arsmgdet.

e Undersgge behov for pasning i ydertider mhp. at begreense dbningstiden i perioder eller
pd faste ugedage, hvor ydertiderne ikke benyttes?

o Det erikke en god Igsning: hvis det er en fast ordning, vil det pavirke gkonomien.

e Kan dagtilbuddet lukke/tilbyde nadpasning med hjaelp fra foraeldre pd udvalgte dage til
at gennemfgre paedagogiske dage/uddannelsesdage for medarbejderne?

o Det vil maske godt kunne fungere, hvis det meldes ud i god tid.

o Der er opbakning til at prgve det af og se, hvordan det fungerer.

e Kan bestyrelsen med mellemrum sende opfordringer til foraeldre om at registrere
komme/ga-tider og sygdom tidligt om morgenen, evt. med beskrivelser af konkrete kon-
sekvenser?

o Det er vigtigt at synligggre, at de ressourcer, der evt. kan spares ved at tilpasse
medarbejdere til antal bgrn, kan komme bgrnene til gode andre steder.

o Ovenstaende tages op pa foraeldremgder, tages op i introsnak, og det er ok at
prikke foraeldre, der glemmer det.

Ad 6 - Hvad er medarbejdere og ledelse optaget af i det peedagogiske arbejde lige nu?
Vi har mange sma, der skal indkgres.
Der bruges mange ressourcer pa at ggre klar til overgang til skole for de ldste.

Vi har ikke haft et paedagogisk tema i fokus i indevaerende periode.

Vi deler bgrnene op i mindre grupper, nar vi har mulighed for det, sa de far tilbud, der passer til
dem.

| begge afdelinger er der optagethed af, at der er kommet nye medarbejdere.

Vi har veeret til laeringssamtale med deltagelse af S@s og Manja fra bestyrelsen.
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Der blev arbejdet med data med afseaet fra tilsynsrapporterne.
Nu skal vi arbejde med workshops/@gvebaner i hver afdeling i institutionen.
Fgrste gvebane er det fysiske laeringsmiljg.

Anne Lene fremsatte et ledelsesmaessigt dilemma: vi skal stille krav til medarbejderne (vi skal
spare, kvalitet skal veere i top), mens vi maerker at personalet er under pres.

Ad 7 - Praesentation af APV, der blev besvaret i perioden den 7/10-3/11 2024
Punktet udseettes til naeste mgde, da processen ikke er feerdiggjort.

Ad 8 — Afsluttet regnskab

Der var forud for mgdet udsendt endeligt afsluttet regnskab for 2024, der viser et underskud pa
308.000 kr.

Underskuddet var stillet bestyrelsen i udsigt pa foregaende mgder.

Det akkumulerede underskud er efterfglgende pa godt 1 mio. kr.

Anne Lene og Camille har veeret til gkonomisk handleplansm@gde med kommunen, hvor de god-
kendte den seneste gkonomiske handleplan, som bestyrelsen ogsa har godkendt.

Kommunen udtrykte overfor Camille som repraesentant for bestyrelsen, at kommunens formelle
melding om bestyrelsens handlemuligheder, hvis den gkonomiske handleplan ikke fglges, er at
stille krav eller skifte ledelse, lukke institutionen (hvilket ikke ma ggres, for al geeld er afviklet),
eller fusionere med andet dagtilbud.

Den noget markante udmelding vaekkede undring i bestyrelsen.

Indevaerende budget 2025:

Der var ikke fremsendt forventet regnskab for 2025, idet der mangler Igndata. Det forventes, at
der gar ca. 3 maneder, inden der er adgang til Igndata. Da Ignnen udggr den stgrste driftsudgift,
giver det bedst mening at vente med gkonomiopfglgning til der er adgang til alle data.

Det forventes, at der til naeste bestyrelsesmgde kan siges mere.

Ad 9 - Nyt fra JBF
Der var udsendt nyt fra JBF.

Foreningen har udarbejdet en bestyrelseshandbog, som blev omdelt.

Ad 10 - Eventuelt
Kommende mgdedatoer:
e Tirsdag den 27.05.25 bestyrelsesmgde
¢ Onsdag den 10.09.25 falles foraeldremgde — nyvalg til bestyrelsen

Birthe orienterede fra foraeldreradet:
Vi har faet flere flersprogede bgrn og forzeldre.
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En foraelder foreslar at holde et m@de, hvor vi fortaeller om nogle af de mest basale ting i dagtil-
buddet, fx hvad der tilbydes og forventes ved at have barn i dagtilbud, noget om kulturen. Hun
har ogsa lavet et forslag til en flyer pa engelsk.

Bestyrelsen anerkender og bifalde disse initiativer.

Camille Normann Brix Manja Holm Laursen S¢s Marie Lindner

Josefine Monterossi Madsen Janne Holst Lise Pedersen

Mette Hgjlund Staerk
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Sos Marie Lindner
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kryptofrafiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl. For mere
information om Penneos kvalificerede tillidstjenester, se https://eutl.penneo.com.

Lise Pedersen
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Sadan kan du verificere, at dokumentet er originalt

Nar du abner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er certificeret
af Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet er uaendret
siden underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle underskriveres
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  2025-06-02 05:56:39 UTC   Anna Haurdahl              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Janne Holst" at "janne@jyskborneforsorg.dk"                           
  2025-06-02 05:56:40 UTC   Anna Haurdahl              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Camille Normann Brix" at "camille_normann@hotmail.com"                
  2025-06-02 05:56:40 UTC   Anna Haurdahl              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Josefine Bøgh Monterossi" at "josefinemonterossi@gmail.com"           
  2025-06-02 05:56:40 UTC   Anna Haurdahl              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Mette Højlund Stærk" at "mehs@aarhus.dk"                              
  2025-06-02 05:56:40 UTC   Anna Haurdahl              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Manja Holm Laursen" at "manjalaursen@tutanota.com"                    
  2025-06-02 05:56:41 UTC   Anna Haurdahl              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Lise Pedersen" at "lisepedersen@ymail.com"                            
  2025-06-02 05:56:50 UTC   Søs Marie Lindner          142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                         
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  2025-06-05 13:46:35 UTC   Manja Holm Laursen         212.27.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                      
  2025-06-05 13:46:36 UTC   Penneo system              212.27.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                    
  2025-06-05 13:47:12 UTC   Manja Holm Laursen         212.27.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                      
  2025-06-05 13:47:13 UTC   Penneo system              212.27.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                    
  2025-06-05 13:47:16 UTC   Penneo system              212.27.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                    
  2025-06-05 13:47:26 UTC   Manja Holm Laursen         212.27.xxx.xxx    The signer signed the document as underskriver                                                             
  2025-06-06 07:39:36 UTC   Camille Normann Brix       93.165.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                         
  2025-06-06 07:39:38 UTC   Camille Normann Brix       93.165.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                         
  2025-06-06 09:29:25 UTC   Penneo system              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Janne Holst" at "janne@jyskborneforsorg.dk"                  
  2025-06-06 09:29:26 UTC   Penneo system              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Camille Normann Brix" at "camille_normann@hotmail.com"       
  2025-06-06 09:29:26 UTC   Penneo system              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Josefine Bøgh Monterossi" at "josefinemonterossi@gmail.com"  
  2025-06-06 09:29:27 UTC   Penneo system              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Mette Højlund Stærk" at "mehs@aarhus.dk"                     
  2025-06-06 09:29:52 UTC   Camille Normann Brix       93.165.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                         
  2025-06-06 09:29:55 UTC   Camille Normann Brix       93.165.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                      
  2025-06-06 09:29:56 UTC   Penneo system              93.165.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                    
  2025-06-06 09:33:01 UTC   Camille Normann Brix       93.165.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                      
  2025-06-06 09:33:02 UTC   Penneo system              93.165.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                    
  2025-06-06 09:33:03 UTC   Penneo system              93.165.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                    
  2025-06-06 09:33:12 UTC   Camille Normann Brix       93.165.xxx.xxx    The signer signed the document as underskriver                                                             
  2025-06-06 10:56:43 UTC   Josefine Bøgh Monterossi   66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                         
  2025-06-07 05:18:12 UTC   Josefine Bøgh Monterossi   104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                         
  2025-06-08 09:48:14 UTC   Penneo system              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Janne Holst" at "janne@jyskborneforsorg.dk"                  
  2025-06-08 09:48:16 UTC   Penneo system              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Josefine Bøgh Monterossi" at "josefinemonterossi@gmail.com"  
  2025-06-08 09:48:16 UTC   Penneo system              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Mette Højlund Stærk" at "mehs@aarhus.dk"                     
  2025-06-08 09:51:19 UTC   Josefine Bøgh Monterossi   66.249.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                         
  2025-06-08 10:07:50 UTC   Janne Holst                87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                         
  2025-06-08 10:07:50 UTC   Janne Holst                87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                         
  2025-06-08 10:07:50 UTC   Janne Holst                87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                         
  2025-06-08 10:08:00 UTC   Janne Holst                87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                      
  2025-06-08 10:08:01 UTC   Penneo system              87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                    
  2025-06-08 10:08:32 UTC   Janne Holst                87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                      
  2025-06-08 10:08:33 UTC   Penneo system              87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                    
  2025-06-08 10:08:35 UTC   Penneo system              87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                    
  2025-06-08 10:08:43 UTC   Janne Holst                87.49.xxx.xxx     The signer signed the document as underskriver                                                             
  2025-06-08 11:08:28 UTC   Josefine Bøgh Monterossi   172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                         
  2025-06-08 18:11:32 UTC   Josefine Bøgh Monterossi   66.249.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                         
  2025-06-08 18:11:42 UTC   Josefine Bøgh Monterossi   172.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                      
  2025-06-08 18:11:43 UTC   Penneo system              172.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                    
  2025-06-08 18:13:43 UTC   Josefine Bøgh Monterossi   172.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                      
  2025-06-08 18:13:44 UTC   Penneo system              172.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                    
  2025-06-08 18:13:46 UTC   Penneo system              172.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                    
  2025-06-08 18:14:13 UTC   Josefine Bøgh Monterossi   172.225.xxx.xxx   The signer signed the document as underskriver                                                             
  2025-06-10 09:49:20 UTC   Penneo system              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Mette Højlund Stærk" at "mehs@aarhus.dk"                     
  2025-06-10 09:59:48 UTC   Mette Højlund Stærk        193.33.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                      
  2025-06-10 09:59:49 UTC   Penneo system              193.33.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                    
  2025-06-10 10:00:30 UTC   Mette Højlund Stærk        193.33.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                      
  2025-06-10 10:00:31 UTC   Penneo system              193.33.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                    
  2025-06-10 10:00:36 UTC   Penneo system              193.33.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                    
  2025-06-10 10:00:46 UTC   Penneo system              193.33.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                                 
  2025-06-10 10:00:46 UTC   Mette Højlund Stærk        193.33.xxx.xxx    The signer signed the document as underskriver                                                             
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