Riisvangens Bgrnehus d. 1/5 2024

Dagtilbudsledelsens redeggrelse ved skaerpet tilsyn

1. Ledelsens perspektiver pa forhold i paadagogiske laeringsmiljg, som giver anledning til bekymring

| det uvildige paedagogiske tilsyn blev det tydeligt, at der er udsving i kvaliteten i Riisvangens Bgrnehus, idet
der blev vurderet hgj kvalitet i vuggestuen, mens der var observationer, der gav anledning til bekymring i
bgrnehaven. Bekymringerne i bgrnehaven handlede om fokusomraderne bgrnesyn, bagrnefeellesskaber,
barneperspektiv og barn i sGrbare og udsatte positioner. Den daglige ledelse kan genkende tilsynets
observationer og vurderinger af kvaliteten i bade vuggestue og bgrnehave.

Bekymringerne, som tilsynet viste i b@rnehaven, har vi i dagtilbuddet selv vaeret opmaerksomme gennem
noget tid, og havde inden tilsynet ivaerksat forskellige indsatser. Bl.a. et undervisnings- og supervisionsforlgb
med en ekstern konsulent bade pa gruppeniveau, ligesom der er vejledningsforlgb med individuelle
medarbejdere.

Vi saetter pris pa dette udefrakommende blik pa vores praksis, sa vi kan udvikle kvaliteten af
leringsmiljgerne i bgrnehaven. Vi tager selvfglgeligt imod hjzelp og vejledning fra konsulenten, der
gennemfgrte tilsynet hos os, og rykker taettere pa praksis og har en forstaerket opmaerksomhed pa at
understgtte hinanden. Derudover vil bestyrelsen ogsa Igbende fglge op pa arbejdet med bekymringerne,
som tilsynet viste.

2. Beskrivelse af tilsynets pabud til tiltag vedr. bekymring

Tilsynet vurderede, at der skal arbejdes mere gennemgribende med andringer af den paedagogiske praksis
inden for fokusomraderne bgrnesyn, bgrnefaellesskaber, bgrneperspektiv og bgrn i sarbare og udsatte
positioner for at udvikle kvaliteten, med henblik pa at fremme alle bgrns trivsel, leering, udvikling og
dannelse. Tilsynet vurderede, at der skal arbejdes med tiltag som:

Sikre en videndeling mellem vuggestue og bgrnehave i forhold til, hvad der virker godt for bgrnene i
tilrettelaeggelsen og udfgrelsen af de paedagogiske leeringsmiljger

Sikre at ledelsen tager ansvar for at etablere en evalueringskultur, som skal udvikle og kvalificere det
paedagogiske leeringsmiljg, sa det passer til alle barn

Sikre at alle medarbejdere kender til og handler ud fra det faelles barnesyn, og hvor bgrnenes perspektiver
I@bende inddrages

Sikre en behagelig stemning for og blandt bgrnene, sa det er trygt og udviklende for alle bgrn at indga i
feellesskaberne

3. Indsatser som iveerksaettes for at forbedre kvaliteten i det paedagogiske laeringsmiljg

Sikre en videndeling mellem vuggestue og bgrnehave i forhold til, hvad der virker godt for bgrnene i
tilrettelaeggelsen og udfgrelsen af de paedagogiske leeringsmiljger



Tiltag:

Riisvangens Bgrnehus er et hus, hvor alle medarbejdere er medansvarlige for at sikre positive og
udviklende rammer for bgrnene. Pa p-mgder vil vi intensivere sparring pa tvaers af grupperne pa
baggrund af bes@g i hinandens praksis, hvor et “udefra-perspektiv” kan give anledning til nye, fzelles
refleksioner. Nysgerrighed ift. hinandens “udefra-perspektiver” kan inspirere til nye handlemuligheder
og veje at ga i den daglige praksis, hvilket kan medvirke til at udvikle og skaerpe den paedagogiske praksis
i hele huset.

Sikre at ledelsen tager ansvar for at etablere en evalueringskultur, som skal udvikle og kvalificere det
paedagogiske leeringsmiljg, sa det passer til alle barn

Tiltag:

Viindfgrer ny skabelon for dagsorden til gruppemgder, der skal sikre, at vi kommer omkring alle bgrn,
folger op pa og evaluerer tiltag og arbejder med den paedagogiske praksis pa en systematisk made. Vi
henter inspiration i Progressionsmodellen til skabelonen.

Der etableres bade feelles og individuelle gvebaner hos medarbejderne, som ledelsen fglger op pa
individuelt og i gruppesammenhaenge.

Ledelsen deltager fortsat pa gruppemgder.

Sikre at alle medarbejdere kender til og handler ud fra det faelles barnesyn, og hvor bgrnenes perspektiver
Igbende inddrages

Tiltag:

Gruppeforlgb med undervisning og supervision, hvor der arbejdes med gruppedynamik samt tages afseet
i den enkelte medarbejders relationskompetencer, tilknytningsmgnstre, personlige triggere m.m. Der
arbejdes med egne handle- og interaktionsmgnstre bade ift. interaktion med bgrn og samarbejde med
kolleger.

Pa gruppemgder og p-mgder iveerksaetter ledelsen refleksioner over medarbejdernes selvagens i den
paedagogiske praksis sammenholdt med dagtilbuddets barnesyn, veerdier og paedagogiske laereplan.

Sikre en behagelig stemning for og blandt bgrnene, sa det er trygt og udviklende for alle bgrn at indga i
feellesskaberne

Tiltag:

Vi seetter fokus pa overgange og maltider som aktiviteter pa lige fod med alle andre aktiviteter gennem
hverdagen. | den sammenhang arbejdes der med tydelige aftaler og organisering mellem
medarbejderne, samt greb til hvordan den enkelte medarbejders kan tage lederskab for en
bgrnegruppe. Her vil vi arbejde med medarbejdernes positionering i forbindelse med at gad foran, ved
siden af eller bagved bgrnene.

Der arbejdes med den enkeltes relationskompetencer, sa alle kender og formar at omsaette
dagtilbuddets vaerdier og padagogiske afsaet til den psedagogiske praksis i hverdagen. Dette foregar
bade via tidligere navnte forlgb med ekstern konsulent, til gruppe- og p-m@der og via sparring med den
enkelte medarbejder.



4. Tegn p3, at indsatserne har en effekt

e Medarbejderne viser nysgerrighed ift. hinandens praksis, ggr brug af hinandens kompetencer, henter
inspiration hos hinanden til at udvikle den psedagogiske praksis, samt reflekterer og sparrer sammen.

e Den faste skabelon for gruppemgder fglges, og paedagogiske indsatser ivaerksaettes og evalueres
systematisk pa baggrund af skabelonen.

e Der errefleksioner, som viser tydelig sammenhang mellem bgrnenes behov, naermeste udviklingszone
og konkrete paedagogiske tiltag.

e Medarbejderne spejler bgrnene og er nysgerrige pa barnets perspektiv samt guider bgrnene pa positive
og udviklingsskabende mader

e Der er en tydelig organisering, hvor bade bgrn og voksne ved, hvad de skal.

e Medarbejdernes positionering veksler mellem at ga foran, ved siden af eller bagved, afhangigt af
kontekst og behov

e Der erro til fordybelse, leg og samtale.

5. Mal for indsatserne

e At udvikle en hgj kvalitet i hele institutionen, hvor det er en naturlig del af medarbejdernes eget
leeringsmiljg at hente inspiration hos hinanden, vaere nysgerrige pa hinandens praksis og reflektere
sammen.

e At det paedagogiske leeringsmiljg kvalificeres og udvikles pa baggrund af en systematisk evalueringskultur,
sa leeringsmiljget imgdekommer alle bgrns behov og naeermeste udviklingszone.

o At alle medarbejdere handler i overensstemmelse med dagtilbuddets barnesyn og paedagogiske afsaet,
er nysgerrige pa, anerkender og viser forstaelse for bgrnenes perspektiver, sa alle bgrn fgler sig set, hgrt
og forstaet, samt mgdes med positiv guidening og passende udfordringer.

e At skabe en behagelig og tryg stemning, der skaber grobund for udviklende fallesskaber og relationer
mellem bgrn/bgrn og bgrn/medarbejdere.

6. Tidsplan for arbejdet

Forlgb med ekstern konsulent Kirstine Hockerup er startet og fortsaetter i fgrste omgang med to
undervisnings- og supervisionsdage i Igbet af juni. Der bliver opfglgning med konsulenten efter
sommerferien, men hvordan og om forlgbet fortseetter derefter, afheenger af, hvordan processen skrider
frem. Dette evalueres der Igbende pa.

Gruppeforlgbet med konsulenten fglges sidelgbende op af individuel sparring mellem dagtilbudsleder og
medarbejdere. Fokus for den individuelle sparring bliver dagtilbuddets barnesyn og padagogiske vaerdier
som grundlag for medarbejderens selvagens og gvebaner i den paedagogiske praksis. Dette starter i uge 20
og fortsaetter indtil videre til og med august, hvorefter forlgb og indsats evalueres i september.

Fokus pa organisering i dagligdagen er pabegyndt med sma nu og her-skridt. Pa gruppemgder i den
kommende tid og frem til sommerferien, gar vi mere i dybden med organisering af leeringsmiljgerne under
overgange og maltider. Her implementeres skabelon for gruppemgder som afszet for refleksioner og
evaluering af konkrete tiltag.



Fra uge 32 udvider vi fokus til flere aktiviteter ift. hvad aktiviteterne skal kunne for at imgdekomme
bgrnenes behov og naermeste udviklingzone. Det er et fortlpbende fokus- og evalueringspunkt, da det altid
vil afhange af den aktuelle bgrnegruppe.

6. Aftaler om opfg@lgning med tilsynskonsulent:

Der er aftalt opfglgningssamtale d. 25/6 2024. Inden da gennemfgres der ikke-varslede nye observationer i
bgrnehavegruppen af en anden tilsynskonsulent.



