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KZRE FORZLDREREPRASENTANT
Tillykke med at du er blevet valgt som
foreeldrebestyrelses- eller
foreeldrerddsmedlem. Du har faet en
vigtig opgave, som kan komme til at
betyde meget for dit eget og de andre
borns hverdag. I AFO vil vi gerne klaede
dig pa til at samarbejde med dagtilbuddet
og bruge din indflydelse. Derfor har vi
skrevet dette haefte med rad og
retningslinjer som kan stotte dig.

Du er selviolgelig velkommen til at laese
haeftet fra ende til anden. Du kan ogséa
bruge det som opslagsvzerk, hvis du
bliver i tvivl om noget undervejs i
bestyrelsesarbejdet. Haettet bliver lobende
opdateret i takt med at der kommer nye
regler.

Heeftet er digitalt, da der ligger en masse
aktive links i teksten. Heeftet kan dog ogsa
printes, da der indgar QR koder, der
hjeelper dig videre, nir du sidder med en
papirversion i handen.

Samarbejdet er vigtigst

Arbejdet i en foreeldrebestyrelse eller et
foreeldrerad bygger pa dialog og gensidig
respekt. Foraeldre, personale og ledelse
skal fa tingene til at kore ved at tale og
arbejde sammen, si bornene oplever
deres tid i dagtilbuddet som positiv og
tryg. Loven i sig selv giver dig ikke sa
mange rettigheder som foralder, men
gennem dialog med personalet og ledelsen
kan du i hej grad pavirke dagligdagen i
institutionen. Derfor er det sa vigtigt at
samarbejdet fungerer.

Som foreelder kommer du i institutionen
for at fa passet godt pa dit barn.
Personalet gar pa arbejde og ledelsen skal
fa en institution til at kere. Alle har samme
feelles mal, nemlig at give boernene en tryg
hverdag. Men som forzelder, paedagog og
leder har man forskellige opgaver og
ansvarsposter, og det kan betyde, at |
oplever den samme situation forskelligt.

Et tip til at forsta hinanden bedre kan
veaere at teenke p4, at:

Forzeldre taler ud fra deres folelser og
mavefornemmelse.

Personalet taler ud fra deres faglighed
og tager udgangspunkt i en hel
bernegruppe.

Lederen taler ud fra et helhedsorienteret
perspektiv, da hun har ansvar for hele
huset (born, forzeldre og personale) og
for at dagtilbudsloven og ekonomi
overholdes.

Fokus pa fzaelles mal

I hverdagen er det selviolgelig ikke s&
sort-hvidt. Personalet har ogsa folelser
og som foraelder kan du ogsa have en
mening om paedagogikken. Det vigtige at
huske er, at alle voksne onsker en sa god
hverdag for bernene som overhovedet
muligt. Det er jeres feelles mal. Fokusér
pa det, og ga ud fra, at peedagoger og
ledere er dygtige til deres fag og vil det
bedste.

Samtidig er det vigtigt at du som
foraelder kender til arbejdet i et rad eller
en bestyrelse og ved, hvad dine
muligheder for indflydelse er. P4 den
made kan du bedst pavirke hverdagen.
Alt, hvad du har brug for at vide, er her.

Rigtig god laese- og arbejdslyst!
Venlig hilsen AFO og FOLA
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SOM MEDLEM AF AFO, ER DU OGSA EN
DEL AF FOLA

Du er medlem af Arhus Foraeldreorgani-
sation (AFO) og derfor ogsi medlem at
FOLA, der er den landsdakkende foraeldre-
organisation. FOLA har eksisteret siden
1974 med en vision om at give foraeldre
oplevelsen af at blive inddraget i deres
borns hverdag og skabe de bedste rammer
for dag- og fritidstilbuddene. Vores vigtigste
peilemeaerke er foraeldresamarbejdet, som vi
arbejder for gennem:

Politisk indflydelse

Stotte til foraeldrebestyrelserne og
foraeldredemokratiet i hele landet

Gratis, personlig radgivning til forseldrene

Sédan er vi organiseret

FOLA repraesenterer forzeldre med born i
dagpleje, vuggestue, bornehave, fritidshjem,
SFO og klubtilbud. Vi repraesenterer bade
kommunale, selvejende og private
institutioner.

FOLAs politikker formuleres af FOLAs
bestyrelse, som bestér af frivillige foraeldre.
Bestyrelsen bliver valgt pa foreningens
generalforsamling. FOLA har derudover et
sekretariat, som kan kontaktes dagligt.

FOLA er centralt placeret i partnerskaber
under den ansvarlige minister. Vi er
heringspart pé alt, hvad der vedrorer dag-
og fritidstilbuddene. Det betyder, bl.a. at vi
formulerer holdninger til nye tiltag eller
lovforslag pa omradet og deler dem bade
politisk og i medierne, s bernene og deres
trivsel kommer pa dagsordenen.

Dette er en opgave, som forpligter os til at
have god kontakt til vores bagland i
forzeldrebestyrelserne. Vi arbejder
malrettet for at styrke denne relation ved at
kaempe for, at hver kommune far oprettet
deres eget foraeldrensevn, som kan samle

forzeldre lokalt i kommunerne. Vi arbejder
ogsa for at forene landets bestyrelser som
medlemmer af FOLA og sammen sta
steerkere i nationale politiske
forhandlinger.

FOLA samarbejder desuden med en lang
raekke aktorer og organisationer pa
dagtilbudsomradet, herunder KL, BUPL,
Borne- og undervisningsministeriet, FOA
og Christiansborgs evrige politikere.

—

—

Som medlem af FOLA

Jo flere der bakker op om FOLA, desto
storre politisk virkekraft har vi. Sa tusind
tak for jeres medlemskab - det teeller bade
jer, der sidder i foraeldrebestyrelsen og
hele jeres foraeldregruppe. Og nar FOLA
taler med et stort foraeeldremandat, opnar
vi flere resultater i vores politiske arbejde
med at lofte kvaliteten i landets dag- og
fritidstilbud. Se mere om hvad FOLA

arbejder for politisk E%®

= Y—IE:'.

Som medlem er der foruden den politiske
stemme, en raekke fordele:

Réadgivning om foraeldresamarbejde og
opgaverne i bestyrelsesarbejdet.

Rabat pa vores bestyrelsesworkshops.

Mulighed for at stille op til vores
bestyrelse og {4 indflydelse pa FOLAs
politiske retning.

8 nyhedsbreve om aret, med tilbud om
events og information om berneomréadet.

Denne hindbog om opgaverne i
foraeldrebestyrelsen/-radet.


https://fola.dk/vi-arbejder-for
https://fola.dk/vi-arbejder-for
https://fola.dk/oplaeg-og-kurser/bestyrelseskursus

7370 7377
FOLA@FOLA.DK

Workshop til
bestyrelsen

Dialogevelser
til
samarbejdet

FOLAs forzeldreradgivning

FOLA har desuden en gratis, anonym
foreeldreradgivning for foreeldre og
bestyrelsesrepraesentanter til bern i dag-
eller fritidstilbud.

Hos radgivningen kan du ta sparring om
alt fra samarbejdsudfordringer i
institutionen, tvivlsspergsmal i
bestyrelsesarbejdet og bekymringer i
forhold til dit barns trivsel eller opstart.
Ingen sporgsmal er for sma, og alle er
velkomne.

I foreeldreradgivningen sidder en raekke
engagerede radgivere, som alle har stor
erfaring med dagtilbudsomradet. Du
kan laese mere om vores radgivning.

Du kan ogsé printe en plakat til dit
dagtilbud. Den ligger ogsa som bilag
bagerst i heeftet her.

FOLA klzeder bestyrelsen pa til opgaven
Foreeldrebestyrelser har mandat til at
traeffe en raekke beslutninger i
dagtilbuddet. Men vi ved, at bade foraeldre
og personale kan st famlende overfor
opgaven. Hvordan samarbejder man?
Hvordan organiserer man en bestyrelse?
Hvem har ansvar for hvad?

Kommunalbestyrelserne er forpligtet til at
uddanne deres foraeldrebestyrelser, si de
er bedst muligt klaedt pé til opgaven. FOLA
udbyder netop denne form for workshops
til foraeldrebestyrelser, si de bliver klaedt
pa til opgaverne og samarbejdet i
dagtilbuddet.

Vi har en bred erfaring og kan skraeddersy
kurser og oplaeg, sa det passer til netop
det, der rorer sig i jeres institution eller
kommune. Laes mere om FOLAs
workshops og materialer FE’I%
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https://fola.dk/foraeldreraadgivning
https://fola.dk/images/pdf/plakat-til-forldrerdgivningen-2.pdf
https://fola.dk/images/pdf/plakat-til-forldrerdgivningen-2.pdf
https://fola.dk/oplaeg-og-kurser
https://fola.dk/oplaeg-og-kurser/dialogkort
https://fola.dk/oplaeg-og-kurser/dialogkort
https://fola.dk/oplaeg-og-kurser/dialogkort
https://fola.dk/oplaeg-og-kurser/dialogkort
https://fola.dk/oplaeg-og-kurser/bestyrelseskursus
https://fola.dk/oplaeg-og-kurser/bestyrelseskursus
https://fola.dk/oplaeg-og-kurser/bestyrelseskursus

Jamler ﬁmlJn'm‘S
Hemmer
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BESTYRELSENS OPGAVER

Som foraeldrerepraesentant har du nogle
rettigheder og dermed ogsé opgaver. Det
siger dagtilbudsloven. Foraeldrebestyrelser
har overordnet krav pa:

At udarbejde principper for det
paedagogiske arbejde, for overgange, for
foraeldresamarbejde og for, hvordan
okonomiske midler prioriteres inden for
institutionens budgetramme.

At blive inddraget i udarbejdelsen og
evalueringen af institutionens laereplan.

At blive hort i anszettelse af paedagogisk
personale og paedagogisk leder - det kaldes
indstillingsret.

At sta for valg i forhold til madordning.

At blive oplyst/heort i forbindelse med
tilsyn i institutionen.

I dette kapitel gennemgar vi jeres opgaver
og jeres minimumssikrede rettigheder som
bestyrelse. Hvis I er et foreeldrerad vil
mange af opgaverne ligne bestyrelsens, da
I typisk skal arbejde med bestyrelsens
principper mm. lokalt i jeres institution.
Men det kan variere fra kommune til
kommune. Se mere om forzeldrerad og
uddelegering af opgaver sidst i kapitlet.

Sadan gor I jer synlige

Som forzeldrebestyrelse og -rid er |
bindeled mellem foraeldre og ledelse og har
en vigtig opgave i at omsaette foraeldrenes
onsker og oplevelser i jeres arbejde. Hvis I
skal lykkes med det, skal I vaere synlige sa de
andre foraldre ved, hvem de skal hive fat i.
Men det er ikke altid let, iseer hvis du er
forezelder i en dagpleje eller stor institution.
I FOLAs undersogelser svarer 50% at
dagtilbudsforaeldre, at de ikke kender
bestyrelsen. S hvordan bliver man synlig?
Det er jeres forste store opgave!

Laeg jeres kontaktinfo pd intranettet
Bruger I Aula kan [ oprette en s

bestyrelsesmail, lzes guiden her 3

Opret evt. en fysisk brevkasse pa et
synligt sted i dagtilbuddet.

Szt fotos af bestyrelsen op foran bernenes
stuer eller dagplejens garderobe.

Afhold café i institutionens abningstid,
hvor de andre foraeldre kan komme
forbi til en snak, nar de henter.

Tag ordet pa foraeldremeoder.

Beskriv jeres arbejde i dagtilbuddets
velkomstfolder.

Personalet er jeres reklamesgjler! Lad
dem udbrede kendskabet til bestyrelsen! De
har den daglige kontakt til alle foraeldre.

Synliggorelsen er en opgave, I skal lofte
sammen med lederen. I det hele taget er det
allervigtigste i dit virke, at du samarbejder
med lederen, med de andre i bestyrelsen og
med de andre forzeldre.

I taler pd vegne af alle forzeldre

Hver gang I traeffer en beslutning, skal I
huske pa mangfoldigheden i jeres
foraeldre-gruppe. For som forzeldre er vi
meget forskellige. Passer det nye princip
ogsa til den enlige, tosprogede eller travle
foraelder? Jeres fornemmeste opgave er at
huske og repraesentere alle. 10


https://aulainfo.dk/wp-content/uploads/Aula-Administrationens-guide-til-bestyrelsesrepraesentanter.pdf

PRINCIPPER

Som foreeldrebestyrelse skal I udforme
principper for jeres borns dagtilbud.
Denne del af arbejdet er din mulighed for
at dele dine onsker og ideer for dit barns
institution og sammen med ledelsen og
personalet at omsaette idéen, sa den bliver
til et princip.

Et princip er ikke en opskrift pa, hvordan
dagplejere, paeedagoger, medhjelpere og
assistenter skal udfere deres opgaver, men
en rettesnor for, i hvilken retning de skal
arbejde. Det er en overordnet ramme,
som giver leder og medarbejdere
forskellige handlemuligheder.

I kan for eksempel godt lave et princip, der
handler om at jeres institution skal have
naturoplevelser som en del af bernenes
hverdag. Men I kan ikke lave et princip
om, at bornene skal pa skovtur en gang
om ugen. Det er op til personalet at
vurdere, hvordan de bedst arbejder inden
for princippet om mere natur.

Som bestyrelse skal I udvikle principper
inden for tre forskellige omrader i jeres
berns institution:

Det paedagogiske arbejde

Forzeldresamarbejdet og bernenes
overgang fra hjem til dagtilbud og fra
dagtilbud til skole

Anvendelse af skonomiske midler
(eksklusive lonninger og drift)

Fra princip til praksis

Nar I har formuleret princippet, er det op
til de ansatte i dagtilbuddet at udleve det i
praksis; det er dem, der finder ud af,
hvordan dagen organiseres, hvilke

aktiviteter bornene skal lave, og s videre.

I kraft af deres uddannelse og erfaring har
de paedagogiske metoder og faglig viden til
at gore dette, og det er ikke meningen, at |
som foraeldrebestyrelse skal diktere
dagligdagen. Lederen skal selviolgelig
sorge for, at de metoder personalet
bruger, passer til de principper, I har
vedtaget. Men hvordan de konkret gor, er
deres faglige valg.

Som forzelder kan du muligvis blive lidt
overrasket over, hvordan et princip ser ud i
hverdagen. Du havde maske forestillet dig
det anderledes. Hav tillid til at leder og
personale ved, hvad de gor. Hvis du bliver i
tvivl, sa sporg ind pa en respektfuld méade,
gerne til et bestyrelsesmode og ikke midt i
situationen. Det er lederens opgave
lobende at forteelle bestyrelsen, hvordan
principperne leves ud i praksis.

Teaenk ogsa pa principperne som nogle, der
vedrorer jer foreeldre. Hvis I laver et
princip om god kommunikation, handler
det ikke kun om, hvordan personalet skal
kommunikere, men ogsd om, hvordan I
som foraeldre optraeder i dagtilbuddet.

Hvordan felger man op pa et princip?
Husk, at I til enhver tid kan tage et princip
op pa et bestyrelsesmode og sporge til,
hvordan det gar med det. I kan sporge
hvordan der bliver arbejdet med for
eksempel udeliv, hvad er der i
"stobeskeen", og hvilke udfordringer er
der? Principperne skal ud at leve i praksis
og selv om I ikke skal fore tilsyn med dem,
sa star det jer frit for at sporge til ind dem
og eventuel revidere dem undervejs, hvis
der er behov for det.

Men hvad er et princip?

Pa nzeste side kan du se en beskrivelse at
hvad et princip er, og hvad et princip ikke
er og efterfolgende kan du leese hvordan I
griber opgaven an og se eksempler pa
principper.

11



Fx bernene
skal pa tur to
gange om
ugen

Hvad er et princip sa?

En ramme der giver mulighed for handling

(fx ifht. paedagogisk arbejde, indkeb)

En angivelser af idéer, muligheder eller

afgraensninger pé et givent omrade

En formulering af et grundlag

eller en retning




Sadan griber I principperne an

Om I vil formulere fem overordnede
principper eller 10 detaljerede er helt op til
jer - sd leenge | kommer omkring emnerne
paedagogisk aktivitet, forzeldresamarbejde,
overgange til dagtilbud samt pkonomisk
prioritering. Omraderne kan godt overlappe,
og det er ogsd meningen. Hvis [ har som
princip, at I ensker mere udeliv, skal man
gerne kunne se det i jeres okonomiske

prioriteringer, hvor I afseetter penge til ture.

Maiske er det lidt sveert at overskue hvor I
skal begynde? Start med at se pa de
eksisterende principper, som bestyrelsen
tidligere har udarbejdet. Passer de stadig til
jer, skal de videreudvikles og suppleres med
nye principper?

Hvad er det szrlige ved jer?

En god ovelse, nar I skal lave principper, er
at forestille sig, at I viser nye, potentielle
forzeldre rundt. Hvad vil I fremhaeve som
seerligt for netop jer? Hvad fik i sin tid jer
selv til at veelge institutionen? Er I fx en
dagpleje, sa beskriv det szerlige ved at ga i
denne type dagtilbud. Hvis I laver denne
ovelse sammen, far I sat en masse ord p4,
hvad der er godt for netop jeres dagtilbud,
og hvad I gerne vil udvikle.

Se pa jeres (forskellige) vilkdr
Principperne skal virke for netop jeres
dagtilbud. De skal passe til jeres veerdier,
jeres omrade, jeres personale og jeres born.
Er I en bestyrelse for en enkelt bernehave,
eller for et omrade med 100 dagplejere? Det
stiller jer nemlig ret forskelligt, nar I skal
beslutte et princip. I bernehaveeksemplet er
I teet pa den peedagogiske hverdag, mens I, i
dagplejeeksemplet, traetfer beslutninger pa
tveers af 100 forskellige hjem og personaler.
Jeres princip skal altsd kunne rumme alle de
forskellige fysiske rammer og arbejdsvilkar

jeres dagtilbud rummer.

Sporg de andre forzldre

Som repraesentant har du sikkert en saerlig
interesse i dagtilbuddets liv og mange gode
ideer til, hvad det skal kunne. Dem skal du
selviplgelig bruge, nir I udformer princip-
per. Men det er samtidig vigtigt, at de
principper, I vedtager, tager hensyn til alle
familier. Derfor er det en god idé at tage
nogle diskussioner med de andre forzaeldre
til foreeldremeoder og dermed fa input til
principperne fra hele foraeldregruppen.

Husk bornene

Husk at tilpas princippet ud fra et borne-
perspektiv. Hvad er deres forskellige
behov, har i flere aldersgrupper eller har I
ogsa specialpladser? Hvad eftersporger
bernene selv med ord og handling? Det kan
veere givende at sporge bernene, hvad de
selv oplever som en god aflevering, eller
hvornéar de synes det er sjovest at ga i
bernehave.

@muler et passende princip
t/princip kan veere pa nogle {4 saetninger

eller leengere. Det kommer helt an pé jeres
temperament og hvad der passer til jeres
dagtilbud. Der er frit slag, og man behover
ikke veere forfatter for at kunne formulere
et godt princip. S leenge hensigten er klar,
og princippet kan omseaettes i paedagogik, er
det godt nok.

ejd sammen

y
Et formulere principper er et gruppe-

arbejde. I skal bruge tid pa at diskutere
bade indhold og form, og det kan godt tage
noget tid at finde frem til de formuleringer,
som alle kan se sig selv i. Arbejdet er dog
givet rigtig godt ud, bade fordi I bliver mere
klar pa, hvad I vil, kommer taettere pa
hinanden og selviolgelig ikke mindst far
formuleret nogle principper, som leder og
medarbejdere kan arbejde efter.

13



Principper skal favne pa tvaers
af alder og behov hos bernene
I eksemplet med principper om

'flere naturoplevelser for bernene
skal I se pd, hvad man har behov
for som henholdsvis vuggestue-
eller bernehavebarn.

De smé kan formentlig ikke
komme s langt om vinteren, sé
maske kan princippet formuleres
sa bredt, at naturoplevelser ogsa
kan veere i neermiljoet? Eller
naturen kan tages med ind i
institutionen, eksempelvis i form
af sma terrarier eller naturfund.

5y

Naturoplevelser kan med

andre ord se ud pa flere
mader - og det er netop det
pedagogiske raderum vores
personaler skal have i deres
fortolkning af vores
principper.

14



Idéer til principper
Pa de naeste to sider kan du {4 inspiration til emner, der méske er relevante for jer at skabe
principper for. Du kan ogsa se konkrete eksempler pa hvordan principper kan se ud.

Principper for dagtilbuddets arbejde
Nar man skal tage stilling til hvordan
dagtilbuddets arbejde skal forme sig, kan
man med fordel overveje nedenstaende
emner:

Flere kunstneriske udtryksmaéder,
motoriske udfordringer eller
naturoplevelser.

Inddragelse af bornene i praktisk arbejde
svarende til alder/forméaen.

Sociale arrangementer og kulturelle
markeringer.

Inklusion, antimobning og venskaber.

Fodselsdage - fzelles fejring eller for den
enkelte, i dagtilbuddet eller i hjemmet?

Bestemt paedagogisk retning, for eksempel
bevagelse eller musik.

Okologisk mad, vegetarisk menu, sason-
betonet mad eller szerligt fokus pa sund
kost.

Eksempel pa princip for daglige
opgaver

”Vi vaegter, at bernene bliver
inddraget i dagligdagsopgaver i
det omfang det er muligt. Dette
for at de voksne ikke gér fra,
nar der skal loses en praktisk
opgave, men arbejder sammen
med bernene om det.”

Eksempel pa princip
for naturoplevelser

vaere en stor del af
bernenes hverdag.”

”Naturoplevelser bor

Principper for overgange

Ordet overgang beskriver en bevagelse og i
et barns liv kommer de igennem en raekke
skift. Og hvordan far man skabt
sammenhaeng i dem?

Overgang fra hjem til vuggestue/dagpleje.
Hvad er vigtigt i opstarten og i den forste
tid?

Overgangen til bernehave.

Hvordan tages der imod nye born, er der en
venskabsordning med de @ldre pa stuen,
besogsdage og lignende?

Overgangen fra bernehave til skole og SFO
Hvordan arbejder institutionen med
skoleforberedende aktiviteter, social
modenhed, er der besogsdage i SFO’en med
mere? (dagplejebestyrelsen laver ikke dette
princip).

Overgangen fra dagtilbud til
lokalsamfundet.

Hvordan kan institutionen og forzeldre vaere
med til at introducere bernene til
lokalmiljeet, foreningslivet, kulturlivet med
mere?

Eksempel pa princip for
forbindelse til lokalmiljoet

”Vi arbejder med at skabe
forbindelse til bernenes
naermiljo og veegter derfor
samarbejde med det lokale
foreningsliv.” 15



Principper for forzaldresamarbejde

Her er I eksperterne. Foraldresamarbejdet
er en bred storrelse og nedenstaende er blot
nogle af de omrader I kan berore:

Hvordan skal nye forzeldre fole sig
velkomne i samarbejdet i institutionen? Er
det gennem en velkomstpjece til foraeldre,
opstartssamtale eller andet?

Tilbud om foraeldresamtaler.

Overgangen fra hjem til dagtilbud om
morgenen/eftermiddagen. Hvad er en god
rutine og velkomst? Er der tid til
foraeldrekontakt, nar bernene hentes og
bringes?

Aula-kommunikation. Hvordan og hvilken
information skal foregd gennem forzaeldre-
intranettet?

Kommunikationsveje i institutionen. Hvem
taler man med om hvad? Se et eksempel pa
en kommunikationstrappe i bilagene.

Foreaeldredeltagelse i dagtilbuddets hverdag
og aktiviteter.

Bestyrelsens synlighed i institutionen.
Hvordan sikrer vi, at foraldrene ved, hvem
de skal henvende sig til?

Eksempel pa princip for modtagelse
“Alle bern skal have mulighed for
at blive taget imod af en velkendt
voksen, nar de moeder ind om
morgenen, bide dem, der moder
tidligt og dem, der moder sent.”

Eksempel pa princip for Aula
”Aula kan veere et godt redskab
til praktiske overleveringer og
beskrivelser af hele
bernegruppens hverdag, men vi
nsker at vigtige beskeder om

e enkelte born overleveres
undtligt til foraeldrene.” Pstt...

Principper for okonomisk prioritering
De ogkonomiske principper skal i hoj grad
bakke op om jeres gvrige visioner. Det er
ikke store belgb I kan prioritere. Her er en
liste af omrader I kan arbejde indenfor:

Normer for inventar, retningslinjer for
indkoeb af legetoj og materialer.

Vedligehold. Mangler der for eksempel
klatretarne eller beplantning pa
legepladsen?

Prioritering af oplevelser eller udflugter.

Type af kost, for eksempel vegetarisk,
saesonbetonet eller okologisk?

Personalesammenszetning.

Omtfang af forplejning. Skal bernene for
eksempel selv medbringe frugt?

Eksempel pa princip for
motorisk udfoldelse

”Vi prioriterer at bernene i
hej grad har mulighed for
beveegelse indendors og at
faciliteterne understotter
motorisk udfoldelse.”

Du kan se flere eksempler
péi vores hjemmeside
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Godt at vide om principper for
okonomisk prioritering

Den okonomiske ramme for jeres dagtilbud
bliver meldt ud af kommunalbestyrelsen og
skal som minimum indeholde den del af
budgettet, som dagtilbuddet har til
almindelig drift. Dette inkluderer ikke
udgifter til husleje og lon. Kommunen skal
altsa fortaelle, hvor mange penge I har at
gore godt med i det daglige. Jeres rolle som
foraeldrebestyrelse er at diskutere og
vedtage principper for, hvordan disse penge
skal bruges. I skal veere med til at prioritere,
s pengene bruges i overensstemmelse med
jeres paedagogiske principper. Vaer dog
opmaerksom p4, at summen af penge er
begraenset. Den storrelsesorden, I som
bestyrelse kan vaere med til at vaelge, er for
eksempel hvorvidt der skal kebes nyt
konstruktionslegetoj eller zookort.

Igen er det vigtigt at huske, at I er med til at
prioritere principielt og ikke konkret. |
kan for eksempel beslutte, at budgettet skal
indeholde midler til teaterture, maddage og
at der skal indkebes kvalitetslegetgj,
musikinstrumenter og lignende. Men I kan
ikke beslutte de konkrete indkeb, altsd om
der skal kobes fire blokflejter og to
trommer. Det er lederens opgave at udfore
indkeb, arrangere maddage og planlaegge
teaterture. I mange kommuner er det dog et
krav, at alle indkeb skal foregd gennem et
specifikt indkebssystem, si foraeldre kan
ikke frit veelge, at deres bern kun skal lege
med et bestemt legetojsmeerke.

Lederen har ansvaret

Det er vigtigt at vide, at I heller ikke kan
bestemme, hvor stor en andel der skal
bruges i kroner og ore pa hvert princip. Det
er lederens ansvar at forsoge at fa det
okonomiske puslespil til at gi op i forhold
til de principper, der er for skonomien.

EQ%

=

ﬂ-
@ Iy

Princip for andel af uddannet personale
Som forzeldre kan man godt have lyst til at

=

beslutte, at der skal ansaettes mere
personale. Men realistisk set er der slet ikke
okonomisk raderum til, at man ansaetter
flere.

I kan dog godt have gkonomiske principper
for, hvem og hvordan I anseetter. For
eksempel kan I lave et princip om at |
onsker en hojere andel af uddannet
personale, eksempelvis flere paedagoger
eller paedagogiske assistenter fremfor
ufagleerte medhjzelpere. I kan dog ikke lave
den omvendte procedure og prioritere at
have feerre paeedagoger ansat for at frigive
flere midler til flere ufagleerte haender. Der
er nemlig en minimumsgraense for
uddannet personale, som skal overholdes.

Szrligt for selvejende og private

For foraeldrebestyrelser i en selvejende eller
privat daginstitution er der udvidede regler
for okonomisk rdderum. Laes om de seerlige
regler for selvejende institutioner pa
fola.dk

Og nu til noget andet end principper
Principudvikling er den opgave som
giver meget indflydelse, men som
ogsa kraever en del forklaring. Pa de
folgende sider kan du leese om alle de
andre opgaver der venter dig i
bestyrelsesarbejdet.
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ANSZATTELSE

AF LEDER OG PERSONALE

Som forzeldre i et kommunal dagtilbud og et
selvejende dagtilbud med to-strenget
bestyrelse (laes mere om forskelle i saereje i
kapitel 3) har I en lovbestemt ret til at pege
pa kandidater i anseettelsesprocessen af
personale - den sdkaldte indstillingsret.

Det betyder, at I har ret til at laese
ansggninger og pege pa en padagog eller
medhjeelper, som I synes er dygtig nok til at
blive indkaldt til samtale. Lederen, som har
samtalerne med ansegerne, kan ogsa veelge
at invitere et medlem fra foraeldre-
bestyrelsen til at deltage i samtalerne,
hvorefter dette medlem kan sige, hvad han
eller hun mener. Men det er stadig lederen,
der har det sidste ord.

Indstillingsretten er altsa mere en mulighed
for at ytre jeres mening end for at
bestemme, nar det geelder det almindelige
personale.

Bestyrelsen har ogsa indstillingsret i
forhold til lederen og her har I lidt mere at
skulle have sagt. I har ret til at jeres
holdning bliver hort og taget alvorligt i
ansaettelsesprocessen. Det geelder bade ved
at sidde med i ansaettelsessamtaler og at
have en stemme i det anseettelsesudvalg,
der nedsaettes. Dette udvalg vil typisk besta
af en foreeldrerepraesentant, personale,
ledelsesrepraesentant for omradet eller
klynge og en peedagogisk konsulent.

Denne gruppe atholder samtaler og ender
med at sende en anbefaling til
forvaltningschefen, der sa tager det endelig
valg. Det sker, at vedkommende vzaelger en
anden end den, udvalget anbefaler. Det
sjeeldent, men overste ledelse har altsa

det sidste ord.

Der er ingen rettigheder for
forzeldrebestyrelsen, nar det gaelder
afskedigelser. I kan godt selv tage initiativ
til at diskutere og foresla en afskedigelse
af lederen og treekke forvaltningen ind.

Men dette er en meget lang og sveer
proces, som skaber uro i institutionen,
mens den star pa. Derfor opfordrer vi til,
at I teenker jer meget grundigt om inden
og kontakter FOLA forst. [ kapitel 51
denne udgivelse kan du ogsa leese mere
om konflikter mellem foraeldre og leder.

Szrligt for selvejende og private

For selvejende med én-strenget bestyrelse
og private institutioner er der anderledes
forhold, da bestyrelsen fungerer som den
overste ledelse. Tjek altid jeres vedtaegter
for at se jeres kompetenceomrader.
Dermed har I ikke blot indstillingsret,
men ansvar for anszettelse af leder og
personale. Ofte uddelegerer bestyrelsen
ansattelsen af det paedagogiske personale
til lederen, men bestyrelsen kan deltage
og have afgorende ord. Det er dog bedst at
anseette personale, som alle parter kan sta
inde for. Med den udvidede ret som
bestyrelse, har man ogsa at ret til at
afskedige den paedagogiske leder. Dette er
dog stadig en lang proces, og FOLA
opfordrer til, at I altid seger sparring,
inden I eventuelt seetter sidan en proces i

gang.

KONTAKT OS
HVIS I HAR
SPORGSMAL TIL
JERES
RETTIGHEDER
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AFVIKLE MADVALG

I dagtilbud kan man enten have en
madordning, hvor der serveres mad for
boernene i huset (som foraeldrene delvist
betaler til) eller man kan have
madpakkeordning, hvor foraeldrene selv
sorger for barnets kost.

Den kommunale madordning
Kommunerne er forpligtede til at tilbyde
born et sundt frokostméltid. Hvert andet ar
skal bestyrelsen sorge for at atholde valg
om denne madordning. Der er ikke flere
madordninger at vaelge imellem, sa det I
skal tage stilling til er, om I vil fortseette
med den eksisterende ordning.

I dagtilbudsloven star, at det er bestyrelsen,
som kan velge at atskatfe/tilveelge
madordningen, nar den er pa valg. Det
foregar ved en simpel afstemning i

bestyrelsen pa et ordinzgert bestyrelsesmeode.

Men i nogle kommuner har man lagt den
beslutning ud til alle foraeldrene. Det kan du
leese om i din kommunes styrelsesvedtaegt
eller pA kommunens beskrivelse af deres
politik pa dagtilbudsomréadet. I de tilfeelde
hvor det er hele foraeldregruppen, der skal
stemme, skal bestyrelsen sorge for at
afholde valget. Afstemningen kan veere
skriftlig (elektronisk eller pa papir) eller ske
ved et foraeldremeode. Mange institutioner
anser en manglende stemme for at veere et
ja til at fortsaette med status quo. Hvis
foreeldrene vil fravaelge madordning,
kreaever det et flertal ved afstemningen.
Selve madordningen er der virkelig mange
regler for biade nationalt og kommunalt.
Dem kan I finde i -
DAGTILBUDSLOVENS §16a -'

Supplement til madordningen

Nogle dagtilbud arbejder med, at
foraeldrene selv kommer med frugt til
eftermiddagsmaltidet, sa der er lidt flere
penge til frokost.

Det kan veere en beslutning I treeffer, nar I
laver principper for skonomisk
prioritering. Overvejer I sdidan en model,
er det vigtigt at se p4, om alle foraeldre har
rad til at have frugt med selv, da det i
praksis vil ege foraeldrebetalingen.

Alternativer til madordningen
Alternativet vil typisk vaere, at foreeldrene
selv skal give bernene madpakker med.
Madordningen er delvist finansieret af
kommunen. Dette tilskud forsvinder, hvis
I fraveelger ordningen.

Foraeldre kan dog ogsa lave en
madordning, som de selv arrangerer. Det
kraever en del arbejde, da man blandt
andet skal sorge for, at kosten der leveres
lever op til kravene om et sundt méltid og
at der er kokkenpersonale og ressourcer
til at atvikle méltidet. Enkelte foraeldre
kan, i modsaetning til den kommunale
madordning, godt fraveelge den
foraeldrearrangerede madordning. Derfor
vil der ogsa vaere et arbejde i at holde styr
p4, hvilke bern der er tilmeldte og lave
opkrzevning hos de forzeldre.

Der findes et hav af regler pA omradet og
de er beskrevet pa din kommunes
hjemmeside og i a
DAGTILBUDSLOVENSs §17 2
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DEN STYRKEDE PADAGOGISKE

LAREPLAN

Siden 2018 har alle dagtilbud skullet have
en styrket paedagogisk laereplan. Ideen med
den er at give en feelles forstaelse af de
paedagogiske veerdier og en feelles retning
for hverdagen. Det er et fagligt dokument,
som har fokus pa den paedagogiske tilgang
til born. Leereplanen skal laves i hver enkelt
dagtilbud for at den kan tage hojde for
eksempelvis jeres konkrete boernegruppes
sammensatning (aldre, kon, handikap,
kulturel diversitet, familiebaggrunde med
videre), hvor I ligger, hvilke fysiske
faciliteter I har og sa videre.

Som forzeldrebestyrelse er det jeres opgave
at sorge for, at foraeldrenes perspektiv
bliver en del af leereplanen. I skal ikke veere
med til at formulere paedagogiske
overvejelser, for det er personalets
kompetence. Men I skal bidrage med ideer
til, hvordan jeres institution arbejder med
familierne.

Som forzeldre er I ofte seerligt gode til at
komme med kommentarer om emner hvor
dagtilbuddet krydser hjemmet, sisom
foraeldresamarbejde og sammenhaeng i
overgangen fra hjem til dagtilbud. S4 veelg
eventuelt at fokusere pa dem.

For eksempel kan I som bestyrelse tage
stilling til, hvordan dagplejestart, overgang
fra vuggestue til bornehave eller bernehave
til fritidstilbud skal veere. Hvordan bliver
nye foraldre modtaget? Bliver der taget
hensyn til forskellige behov og vilkar?
Maiske er der behov for, at nogle foraeldre
kan fa lov at komme forbi og lege lidt pa
stuen inden start, mens andre far en
hurtigere opstart.

Sadan nogle overvejelser handler ogsa om
trivsel og et inkluderende bornetzellesskab.
I kan ogséa give vigtige input til, hvordan I
skaber sammenhaeng mellem hjem og
dagtilbud, for eksempel hente- og
bringesituationer. Husk at teenke hele
forzeldregruppen ind, bAde dem med
mange og dem med fa ressourcer. Hvordan
kan I skabe et dagtilbud, som er lige godt
for alle?

Den styrkede paedagogiske lzereplan bestar af

Et paedagogisk grundlag med 9 elementer:

Leg
Dannelse og berneperspektiver

Leering

Et barnesyn, hvor det at veere barn har verdi i sig selv

Borneteellesskaber
Pzedagogisk leeringsmiljo
Foraeldresamarbejde

Born i udsatte positioner

6 lereplanstemaer:

Alsidig, personlig udvikling
Social udvikling
Kommunikation og sprog
Krop, sanser og bevagelse
Natur, udeliv og science

Kultur, sestetik og feellesskab

Se naeste side for en illustration
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Den styrkede paedagogiske lzereplan
bestéar at et peedagogisk grundlag og seks
leereplanstemaer, som alle bakker op om
barnets udvikling, leering og trivsel.
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Udarbejdelse af laereplanen

Det mest almindelige er, at din kommune
har en skabelon for leereplanen, sa man er
sikker pa at komme igennem alle emnerne.
Leereplanen skabes i et samarbejde mellem
ledelse, paedagogisk konsulent og
personale, og det er lederens opgave, at det
feerdige arbejde lever op til mélene. Det er
ogsa lederens ansvar at leereplanen
efterfolgende bliver synlig og tilgeengelig
for alle foreeldre.

[ udarbejdelsen af lzereplanen er I som
bestyrelse sparringspartner for ledelse og
personale, mens de er ansvarlige for at
skrive den. Hvis I er bestyrelse i en ny

institution, som skal have skrevet en helt ny

leereplan, kan en god model veere, at |
holder et mode, dernaest skriver personalet
og ledelsen pa leereplanen, hvorefter I far
lov til at leese pa den og komme med
eventuelle kommentarer. De fleste steder
vil I dog mest komme til at veere med til at
evaluere, fordi leereplanen allerede er
udarbejdet.

Evaluering af leereplanen

Leaereplanen skal evalueres og eventuelt
revideres hvert andet ir. Da leereplanen er
omfangsrig, kan I sammen med lederen
veaelge kun at evaluere udvalgte dele af
leereplanen. Det kan I for eksempel gore
ved, at alle foraeldre leeser uddraget med
”foraeldrebriller”. I skal altsd ikke vurdere,
om de paedagogiske mal er opfyldt, for dem
har I formentlig kun et begrzenset kend-
skab til. Se i stedet pa, om I som foraeldre
kan genkende det billede af institutionen,
der bliver beskrevet. Hvis fordybelse er et
mal, oplever I sd born, der sidder fordybe-

de, nar I kommer i institutionen, eller er der

larm og kaos? Indbyder de fysiske rammer
til fordybelse, og kan I se, at der bliver sat
aktiviteter i gang, som stotter fordybelsen?
Hvis I ikke kan genkende beskrivelsen at
paedagogiske aktiviteter, kan det nogle
gange handle om, at der mangler

kommunikation om aktiviteterne til
foraeldrene; der er jo mange timer, hvor I
ikke er i institutionen. Det kan ogsa veere,
at I som forzeldregruppe har forskellige
oplevelser af inklusion af bern, og derfor
er dette aspekt vigtigt at bringe i spil i
evalueringen.

Og si er der endeligt emner i leereplanen
som I bedre kan forholde jer til end andre.
Eksempelvis dem, der omhandler
'foreeldresamarbejde' og 'sammenhaenge'
som med andre ord er overgangene
mellem hjem, dagtilbud og skole. Sa hav
jeres primeere fokus pa de omrader I foler
jer rustet til at evaluere.

I den forbindelse er der ogsa forskel pa
om leereplanen tager udgangspunkt i et
enkelt bornehus eller om den daekker et
helt dagplejeomrade. Nir leereplanen
dakker et stort omrade, er det svaerere
som bestyrelse at komme med input.

Bornenes miljo skal ogsa evalueres
Endelig skal I i evalueringen kigge p4 i
hvor hgj grad bernenes lokalmilje bliver
inddraget (fx foreningsliv, kulturtilbud,
naermiljo) samt bernemiljeet, som er
beskrevet i laereplanen i tre dimensioner:
tysiske, sestetiske og psykiske forhold.
Bornemiljoet haenger teet sammen med de
paedagogiske mal for institutionen. For
eksempel er det sveert at arbejde med
fordybelse, hvis der ikke er nogle kroge,
hvor man kan sidde i fred.

dagtilbudsloven
bekendtgorelsen om leereplanen

om temaerne
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TILSYN

Et tilsyn er taenkt som et arbejdsredskab til
at finde et dagtilbuds styrker og
forbedringspunkter. Det er ikke, og bor
ikke veere, en hetz mod personalet, men
derimod en mulighed for at tage hand om
problemer, inden de vokser sig store.

Ingen steder er perfekte, og derfor vil der
naesten altid veere omrader, som et
dagtilbud skal arbejde med. Den
tilsynsforende udarbejder en handleplan
med de fokusomrader, som dagtilbuddet
skal tage hdnd om. Nogle dagtilbud vil
nemt kunne gé i gang, mens andre kan
have brug for hjeelp og midler fra
forvaltningen.

Tilsyn er blevet indfort i alle kommuner
Fra og med 1. januar 2022 skal alle
kommuner fore paedagogisk tilsyn med
deres institutioner mindst hvert andet ar.
Dermed er der kommet en raekke krav til,
hvordan tilsyn skal se ud:

Brug at bade anmeldte og uanmeldte
tilsynsbesog

Brug af observationer
Uvildighed i tilsyn

Brug af skaerpet tilsyn og udarbejdelse af
handleplan ved szerlig bekymring (tx flere
foraeldreklager)

Offentliggorelse af tilsynsrapporter

Men selvom der er krav til, hvad tilsynet
skal indeholde, er der ogsa stor frihed til at
tilrettelaegge tilsynene forskelligt ude i
kommunerne, herunder i hvilken grad
foraeldrebestyrelserne inddrages. Som
bestyrelse skal man som minimum
orienteres efter at tilsynet har fundet sted.
Men man kan ogsa blive inddraget inden
tilsynsrapporten feerdiggores.

Med i maskinrummet

I FOLA arbejder vi for, at alle kommuner
inddrager foraeldre i processen. Det bidrager
med et vigtigt perspektiv og det gor foraeldre
trygge at blive inddraget undervejs, iseer hvis
der er nogle punkter, som dagtilbuddet skal
arbejde med. Laes her om FOLAs politikker

Nar forzeldrebestyrelsen inddrages i
maskinrummet betyder det, at I deltageri et
dialogmeode efter observationerne. Her frem-
laegger den tilsynsforende, hvad hun har set
og personale, leder og foreeldre bidrager med
deres perspektiver. Jeres input bliver til en del
af den samlede evaluering af dagtilbuddet
som udarbejdes efter mgdet. Denne type
dialog mener vi er en rigtig god metode til at
fore tilsyn med fx foreeldresamarbejdet p4,
fordi netop dét kan veaere svaert at observere
kvaliteten af. I nogle kommuner laver man
ogsa tilfredshedsundersogelser blandt
foraeldre og sadgar born. Mulighederne er
mange, men det vigtigste er at {4 flere per-
spektiver med néar et dagtilbud

skal méles og vejes.

Gennemsigtighed
Miske inviteres I ikke med \'d(
ind i tilsynet. I sé fald tilby- ﬁ
des I at fa fremlagt den
feerdige tilsynsrapport efter-
folgende pa et mode. Rapporten skal
ogsa veere tilgaengelig for alle foraeldre, gerne
pa hjemmesiden. Det er vigtigt for jer at kende
tilsynsrapporten, da den papeger de omrader
hvor jeres dagtilbud skal udvikles. Tilsynet er
med andre ord med til at vise jer som besty-
relse eller rad, hvor I skal have fokus nar I
arbejder med principper og laereplaner. For
dagplejen geelder, at der laves tilsyn i hvert
hus, men typisk udarbejdes en overordnet
rapport for omrddet, s de enkelte dagplejer
ikke udstilles, men man ser pa de overord-
nede forbedringspunkter. Hvis du vil leese
mere om tilsyn hos jer, si se din kommunens
hjemmeside.
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VZARE HORINGSPART

Som bestyrelse har I ogsd mulighed for at
veere horingspart, nar politikerne sender
forskellige forslag i hering. For eksempel
kunne det veere, at der skal zendres klynge-,
distrikt- eller omradestruktur eller en
endret styrelsesvedtaegt. Det er en oplagt
mulighed for at blive lyttet til pa et hojere
niveau om beslutninger, der angar bernenes
dagligdag. Men det kreever blandt andet, at
jeres leder orienterer jer, nar der er
mulighed for at indgive heringssvar. Ofte er
fristen relativt kort, sa det kan vaere en idé
at teenke og tale igennem i bestyrelsen,
hvordan I vil reagere, for eksempel hvem
der skal formulere et svar, hvis I far
muligheden. Sa er I klar, nar den opstar.

N
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UDVIDEDE RETTIGHEDER

Foruden minimumsrettighederne som er
bekrevet indtil nu, s kan den enkelte
kommune beslutte at give foreeldre-
bestyrelser i kommunale dagtilbud flere
befojelser foruden de ansvarsomréder,
som er beskrevet indtil videre. Det er f.eks.
tilfaeldet i Arhus kommune, hvor
bestyrelsen har til opgave at fore tilsyn med
dagtilbuddet. Eller i Kebenhavn, hvor
bestyrelsen fastleegger lukkedagene. Det er
saledes en opgave, som er lokalt forankret
og er beskrevet i kommunes styrelses-
vedteegter. | kan se i jeres egen
styrelsesvedtaegt, om det er sidan i jeres
kommune. Den finder I pA kommunens
hjemmeside eller pa fola.dk.

Saerligt for selvejende og private

For de selvejende og private dagtilbud
geelder det, at foraeldrebestyrelserne har
nogle yderligere definerede opgaver, fx at
fore tilsyn og administrere budgetter, som

Hvor kan I mere fi indflydelse?

P3i alle de omrader, vi indtil nu har
beskrevet, har I som bestyrelse lovpligtig
ret til indflydelse. Men I kan sagtens
pavirke jeres borns dagligdag p4 mange
andre omréader. Det gor I allerbedst ved at
tale med leder og personale. Sddan
foregar det bedste samarbejde, og sddan
opnar I mest. Selvom I har hver jeres
kompetencer, vil I sikkert ikke i
dagligdagen opleve en skarp og afgreenset
opdeling. Det bedste samarbejde opnér I,
hvis I:

Anerkender og viser respekt for
personalets faglighed

Kommunikerer venligt og nysgerrigt
sporger i stedet for at diktere

Viser situationsfornemmelse og
holder konflikter inden for meder

Er rummelige og forstdende over for
leders og personales vilkar

KONTAKT VORES
RADGIVNING
HVISI HAR
SPORGSMAL TIL
JERES
RETTIGHEDER
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Uddelegering af opgaverne

Listen af opgaver som vi her har beskrevet
er geeldende for alle dagtilbudsbestyrelser.
Men fordi hver kommune organiserer deres
dagtilbud forskelligt, vil nogle af jer opleve,
at jeres bestyrelse har et forzeldrerad
under jer. Der kan derfor veere nogle
opgaver, som giver mere mening at
uddelegere til jeres forzeldrerad, fordi
opgaven dermed loses lokalt p4 matriklen
og ikke i hele omréadets bestyrelse. Det kan
eksempelvis veere, nar leereplanerne skal
evalueres. Da laereplanen beskriver de
forskellige matriklers praksis ret
indgdende, kan det veere en sveer opgave for
en omradebestyrelse, hvis man ikke selv er
foreelder i det pagaeldende hus.

Lees jeres styrelsesvedtaegter for at se,
hvilke opgaver foraeldreradet har I netop
jeres kommune og hvilke betojelser I har til
at uddelegere yderligere opgaver. Se mere
om styrelsesvedtaegter i kapitel 3.

Mere end et festudvalg
For foraeldrebestyrelser og foreeldrerid kan
det ogsa vaere en idé at uddelegere opgaver
til den evrige forzeldregruppe. F.eks. nar
der skal arrangeres sociale arrangementer,
sasom arbejdsdag eller fastelavn. Vi horer
ofte, seerligt fra foraeldrerad, at de synes det
er sergerligt, nar deres arbejde reduceres til
at blive et festudvalg, fordi der er mange
andre opgaver, sidsom principudvikling,
som de synes er mere spandende at arbejde
med. Derfor kan det vaere en god idé at
involvere de andre forzeldre i huset. De har
maske ikke lyst til at veere en del af en
bestyrelse eller et foraeldrerad, men vil
gerne laegge nogle timer i at arrangere en
god sommerfest.

I nzeste kapitel kan du laese mere om
rollefordeling og organisering af jeres
foreeldrebestyrelse og eventuelle
foraeldrerad.

Disse opgaver skal du ikke lose

Selv om det vigtigste i bestyrelsesarbejdet
er samarbejde, er der ogsi greenser for,
hvad du som foraelder har ret til at
involvere dig i. Som forzeldrerepraesentant
er det ikke din opgave at:

Bestemme, hvordan paedagogerne
konkret skal planlaegge dagen eller
udove deres peedagogik. | kan godt saette et
princip op for, at naturoplevelser er
vigtige, men I kan ikke bestemme, hvor
eller hvor tit bernehaven skal tage pa
skovtur.

G4 ind i enkeltsager vedrorende
personale, born eller forzeldre. Enkeltsager
er mellem de involverede parter, men en
sag kan godt {4 jer til at tage en generel
problematik op. Hvis et barn for eksempel
falder ned fra gyngerne, kan I tale om
sikkerhed generelt.

Hyre og fyre personale. | har
indstillingsret, det vil sige ret til at blive
hort, men I har ikke det sidste ord,
medmindre jeres institution er selvejende
eller privat.

Serge for, at dagtilbudsloven overholdes.

Dette er lederens ansvar.

LZES MERE
o


https://fola.dk/oplaeg-og-kurser/bestyrelseskursus
https://fola.dk/oplaeg-og-kurser/bestyrelseskursus

Det siger dagtilbudsloven om...

Principper for
daginstitutioner
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incipper
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Rammen for
bestyrelsens
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opgaver
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Styrelsesvedtagter
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§15 Foreeldrebestyrelsen i en daginstitution skal fastsaette principper for
daginstitutionens arbejde, for samarbejdet mellem dagtilbud og hjem og for
anvendelsen af en budgetramme for daginstitutionen inden for de rammer og
eventuelle prioriterede indsatser, som kommunalbestyrelsen har fastsat.
Foreeldrebestyrelsen (...) skal inddrages (...) i daginstitutionens arbejde med at skabe
gode overgange fra hjem til dagtilbud, mellem dagtilbud og fra dagtilbud til
fritidstilbud og skole

§15 stk. 2. Foraeldrebestyrelsen for den kommunale dagpleje skal fastsaette principper
for dagplejens arbejde, for samarbejdet mellem dagtilbud og hjem og for anvendelsen
af en budgetramme for dagplejen inden for de rammer og eventuelle prioriterede
indsatser, som kommunalbestyrelsen har fastsat. Foraeldrebestyrelsen for den
kommunale dagpleje skal inddrages (...) i dagplejens arbejde med at skabe gode
overgange fra hjem til dagtilbud og mellem dagtilbud, ji. § 7, stk. 5.

8§15 stk. 3. Foraeldrebestyrelsen varetager sine opgaver inden for de rammer og
eventuelle prioriterede indsatser, som kommunalbestyrelsen har fastsat. I selvejende
og udliciterede daginstitutioner varetager foreeldrebestyrelsen endvidere sine opgaver
inden for det form4l og idegrundlag, der er fastsat i vedtaegten.

§16 Kommunalbestyrelsen fastszetter efter indhentet udtalelse fra
foraeldrebestyrelserne vedtaegter for styrelsen af de kommunale dagtilbud.

8§16 stk. 2. Den selvejende daginstitutions bestyrelse udarbejder efter indhentet
udtalelse fra forzeldrebestyrelsen en vedtaegt for styrelsen af institutionen. Vedtaegten
skal godkendes af kommunalbestyrelsen.

§16 stk. 3. Den private leverander af den udliciterede daginstitution udarbejder efter
indhentet udtalelse fra foraeldrebestyrelsen en vedtaegt for styrelsen af institutionen.
Vedtaegten skal godkendes af kommunalbestyrelsen.

§16 stk. 4. Kommunalbestyrelsen kan ikke til en forzeldrebestyrelse overlade opgaver
med at fore tilsyn og befojelser, der folger af kommunalbestyrelsens bevillings- og
arbejdsgiverkompetence.

§8 stk. 2. Den padagogiske leereplan skal udarbejdes med udgangspunkti et
paedagogisk grundlag, jf. stk. 3 og 4, seks laereplanstemaer, jf. stk. 4 og 9, og mal for
sammenhangen mellem det paedagogiske laeringsmiljo og berns leering, jf. stk. 9.

§16 Foraeldrebestyrelsen (...) skal inddrages i udarbejdelsen og evalueringen af og
opfolgningen pi den paedagogiske lzereplan, jf. §§ 8 og 9

26


https://danskelove.dk/dagtilbudsloven/7#5

Det siger dagtilbudsloven om...

Indstillingsret

Madvalg og fravalg

Foraldreinitieret madordning

=

§15 stk. 4. Foraeldrebestyrelsen har indstillingsret og ret til at deltage ved
ansaettelsen af lederen i kommunale, selvejende og udliciterede daginstitutioner
og i den kommunale dagpleje.

8§15 stk. 5. Foreeldrebestyrelsen har indstillingsret ved ansaettelsen af personale i
kommunale, selvejende og udliciterede daginstitutioner og i den kommunale
dagpleje.

§16a. Alle born i (...) daginstitutioner og privatinstitutioner (...) skal have et sundt
frokostmaltid alle hverdage, (...)

§16b. Forzeldrebestyrelsen i kommunale, selvejende og udliciterede daginstitutioner
efter § 19, stk. 2-4, kan beslutte at fraveelge et sundt frokostmaltid efter § 16 a, stk. 1,
jf. dog stk. 2, 4 og 8.

§ 16b. stk. 2. I kommunale, selvejende og udliciterede daginstitutioner efter § 19, stk.
2-4, som bestar af flere enheder, jf. § 19, stk. 6, kan et simpelt flertal af foraeldre med
bern i den padgeeldende enhed beslutte at fravaelge et sundt frokostmaéltid efter § 16 a,
stk. 1. Foreldrene har én stemme for hvert barn, de har i enheden.

§ 16b Stk. 4. Hvis kommunalbestyrelsen efter § 16 a, stk. 2, har besluttet, at et sundt
frokostmaltid indgar som en del af dagtilbudsydelsen i kommunale, selvejende og
udliciterede daginstitutioner efter § 19, stk. 2-4, for alle bern i samme aldersgruppe,
kan forzeldre ikke treefte beslutning efter stk. 1 og 2.

§ 17 Foraeldrebestyrelsen i en daginstitution eller forzeldrene i den enkelte enhed i
kommunale, selvejende eller udliciterede daginstitutioner efter § 19, stk. 2-4, der
efter § 16 b, stk. 1 og 2, har fravalgt et sundt frokostmaltid eller ikke er omfattet af et
sundt frokostmaltid, jf. § 16 a, stk. 4, kan beslutte at oprette en foraeldrearrangeret
frokostordning.

§ 17 Stk. 2. Kommunalbestyrelsen skal fastsaette et maksimumbelob for foraeldrenes
betaling til foraeldrearrangerede frokostordninger efter stk. 1.

§ 17 Stk. 3. Foraeldrebestyrelsen eller forzeldrene i den enkelte enhed i kommunale,
selvejende eller udliciterede daginstitutioner efter § 19, stk. 2-4, kan beslutte at
oprette en foreeldrearrangeret madordning for den mad, der ikke udgor
frokostmaéltidet.

§ 17 Stk. 4. Kommunalbestyrelsen kan fastsaette rammer for foraeldrearrangerede
frokost- og madordninger efter stk. 1 og 3. Foraeldrebestyrelsen eller forzeldrene i den
enkelte enhed i kommunale, selvejende og udliciterede daginstitutioner efter § 19,
stk. 2-4, beslutter inden for de eventuelle rammer, kommunalbestyrelsen har fastsat,
hvordan ordningerne skal tilrettelaegges.

§ 17 Stk. 7. De enkelte foraeldre med bern i kommunale, selvejende eller udliciterede
daginstitutioner efter § 19, stk. 2-4, beslutter, om de vil benytte den
foraeldrearrangerede frokost- eller madordning efter stk.10g 3 (...)

Ovenstdende er uddrag af lovgivningen, se ;.
hele dagtilbudsloven mes 27
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HER KAN DU LASE OM:

Forméilet med forzeldrebestyrelser
og den lovbestemte rollefordeling
mellem bestyrelse,

ledelse og kommunalforvaltning.
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DIN ROLLE SOM
FORZLDREREPR/ZAESENTANT

Forzeldresamarbejdet er lovsikret
Nar du bliver valgt som foreaeldre-
repraesentant, indgar du i et politisk system
med nogle regler, der har betydning for,
hvad du kan og mé - og hvordan du kan fa
indflydelse. Den overordnede ramme for alle
daginstitutioner er dagtilbudsloven, som er
vedtaget af folketinget. Den skal sikre alle
berns trivsel, leering og udvikling i deres
dagtilbud og udstikker veerdier og mal for
paedagogikken. Sidst i dette kapitel kan du se
relevante uddrag af dagtilbudsloven, som
vedrorer jeres bestyrelsesarbejde. Du kan
her FigH

ogsa se hele

3 ﬂ? '

De kommunale forskelle

Det er kommunalbestyrelsens ansvar at leve
op til dagtilbudsloven og dermed ogsa deres
ansvar at serge for, at der findes bestyrelser.
Men kommunalbestyrelsen har ogsa
handletrihed til at bestemme vedtaegterne,
som de kommunale dagtilbud skal styres
efter — den sidkaldte styrelsesvedtaegt. Selv
om det kan virke tort, er det vigtigt at kende
til styrelsesvedtaegten, da den seetter
rammen for blandt andet jeres arbejde som
foreeldrebestyrelse. En styrelsesvedtaegt kan
for eksempel bestemme, hvor lang en
valgperiode foraeldrerepraesentanter
veelges for, hvor stort foreeldreradet ma
veere etc. Andringer i en styrelsesvedtaegt
sker altid i samrad med kommunens

kan I

finde en oversigt over kommunernes

foreeldrebestyrelser. Pa
styrelsesvedteegter.

Hvordan netop jeres kommune har
organiseret dagtilbudsomréadet, er vigtigt
at vide i forhold til jeres position. Der kan
nemlig veere stor forskel pa, hvor mange
led dagtilbudsomradet er opbygget af.
Nogle steder har man en omradeleder,
andre steder er det ledelsen pa matriklen,
der primeert traeffer beslutningerne.

I kan leere mere om jeres egen kommunes
opbygning ved at finde det sakaldte
organisationsdiagram pi kommunens
hjemmeside. Her kan du se et eksempel p4,
hvordan én kommune har valgt at gore det.
Maiske ligner det jeres opbygning, maske er
der nogle variationer.
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Tredelt ansvar

Groft sagt siger loven om foraeldrebestyrelser, at ansvaret, pligterne og
rettighederne i en daginstitution er delt i tre - Dette geelder de kommunale tilbud.
Fordelingen ser lidt anderledes ud i selvejende og private dagtilbud, hvor
bestyrelsen har en udvidet rolle, bl.a. i forhold til ansaettelser, ledelses og skonomi.

Kommunalbestyrelsen
Har det overordnede ansvar
Fastsaetter mal og rammer for kommunens institutioner
Er arbejdsgiver, det vil sige forhandler normeringsaftaler,
anseetter og afskediger
Fastszeetter styrelsesvedtaegter
Forer tilsyn med institutionerne

Ledelsen
Er ansvarlig for at fore bestyrelsens beslutninger ud i livet
Skal inddrage foraeldrebestyrelsen i udarbejdelsen,
evalueringen og opfelgningen pa den peedagogiske leereplan
Er ansvarlig for, at gaeldende love og forskrifter overholdes
Sikrer at det daglige paedagogiske arbejde er i overensstemmelse
med bestyrelsens principper og kommunens mal og rammer
Er ansvarlig for personaleledelsen
Er ansvarlig for at bernene sikres medindflydelse gennem det
padagogiske arbejde [

Skal sta til ansvar overfor kommunalbestyrelsen o7 @

Foraeldrebestyrelsen

Er ansvarlig for at repraesentere alle foraeldre og ikke kun egne boern
Er ansvarlig for at fastszette principper for institutionens
paedagogiske arbejde, foreeldresamarbejdet og budgettets
anvendelse (driftskonti eksklusive vedligehold og lenninger)

Har ret til at blive informeret om det, der pavirker bestyrelsens
arbejde, fx gkonomisk indblik, tilsynsrapporter mm.
Har ret til at indstille og deltage ved anszettelse af leder
Har ansvar for at afvikle madvalg

Har pligt til at mede op til bestyrelsesmoderne

Skal overholde tavshedspligt

Eventuelt foraldrerad %@

Har ret til at kende til bestyrelsens arbejde

Kleeder bestyrelsen pa, sa matriklens ensker, holdninger

og vilkar indgar i bestyrelsens beslutningsgrundlag

Er taleror for foraeldregruppen pa den pagaeldende matrikel
Er ansvarlig for at repraesentere alle forzeldre og ikke

kun egne born

Har indstillingsret i forhold til personaleansattelser

Skal overholde tavshedspligt
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Forzeldrebestyrelse eller forzeldrerad
Som foreaelder i et kommunalt dagtilbud
kan du enten blive medlem af en
foraeldrebestyrelse eller et foraeldrerad.
Forskellige kommuner organiserer
foraeldrerepraesentanterne forskelligt, se
neeste side for en .Erduitvivl
om, hvordan det fungerer hos jer, si bed
lederen om at gennemg4 jeres model, eller
ring til

fie

Foraeldrebestyrelser reprasenterer
mange steder foraeldrebestyrelsen én
institution og skal derfor kun forholde sig
til det der foregar i netop det hus. Men
bestyrelserne kan ogsa oprettes pa tvars at
tilbud. Sddan er det altid i forbindelse med
den kommunale dagpleje, hvor der ikke er
sad mange foraeldre hos hver dagplejer. Og i
flere storre kommuner er kommunale
bernehaver og vuggestuer ogsa samlet
under et omrade (ogsa kaldet klynge,
distrikt eller dagtilbud) og her er
bestyrelsen sammensat pa tveers af flere
dagtilbudsmatrikler (adresser). Et omrade
kan variere meget i storrelse; nogle steder
er der tre matrikler med 100 born i alt,
andre steder 10 matrikler med op til 750
bern. Som bestyrelse arbejder man derfor
for born og foreeldre péa tveers af flere
institutioner.

Hvis man er bestyrelse pa tveers af et
omrade har man som oftest et foraeldre-
rad pa hver matrikel (det geelder dog ikke
dagplejen). Hver af matriklernes rad har en
repraesentant i omradets
foreeldrebestyrelse. Radet har ikke de
samme rettigheder som bestyrelsen, men
forteeller bestyrelsen, hvad der rorer sig, og
hvilke onsker foraeldrene har. Og s sam-
arbejder de lokalt med husets ledelse og
personalet om at videretore bestyrelsens
arbejde (lzes om i
kapitel 2), herunder principudvikling samt
varetager arrangementer og initiativer i
institutionen.

Szerligt for selvejende og private

I private og selvejende dagtilbud gzelder
den kommunale model med rad og
bestyrelser ikke. Derimod er det meget
afgorende at vide om I har en en-strenget
eller en to-strenget model for jeres
bestyrelse. Der er nemlig stor forskel pa
hvilke roller og opgaver I har som
bestyrelse.

I den en-strengede model er det kun én
bestyrelse, som er reprasenteret ved et
flertal af foraeldre. Den en-strengede
forzeldrebestyrelse har storst
beslutningskompetence og ansvar i
forhold til drift og okonomi.

Den to-strengede model bestar af en
institutionsbestyrelse, som har
beslutningskompetencen og ansvaret for
drift og ekonomi. Medlemmerne af
institutionsbestyrelsen bestar at
minimum én foreeldrerepraesentant og
andre bestyrelsesmedlemmer som ikke er
foraeldre, men méske tidligere foraeldre
eller fagpersoner med interesse i faget.
Under institutionsbestyrelsen sidder den
anden streng, foraeldrebestyrelsen, som i
praksis fungerer som et foraeldrerad. Altsa
man bliver hert og kan bringe emner
videre til institutionsbestyrelsen som
traeffer de endelige beslutninger.

I den selvejende eller private institution er
det, modsat i de kommunale tilbud,
foreeldrebestyrelsen der beslutter
vedtaegterne for bestyrelsesarbejdet.
Altsé folger de ikke styrelsesvedteaegterne i
kommunen. Vedtaegterne for de
selvejende og private dagtilbud skal dog
godkendes af kommunalbestyrelsen. I far
saledes storre handlefrihed, men ikke frit
valg pé alle hylder i udformningen at
vedtaegterne.
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Forskellen mellem omréade- og matrikelbestyrelser

I omradebestyrelser samles bestyrelsen pa tveaers af flere kommunale institutioner.
Hver matrikel har typisk et foraeldrerad, hvor formanden er del at omradets
foraeldrebestyrelse.

Lokale bestyrelser adskiller sig ved at have foraeldrebestyrelsen ude pa matriklen i
de enkelte dagtilbud. De er ikke inddelt i omrader og har ikke officielle samarbejder
med naboinstitutionerne.
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Derfor sidder der foraeldre i
bestyrelsen

Som foreelder er du afgerende for dit
barns hverdag - ogsi den del, som barnet
tilbringer i institutionen. I dagtilbuds-
loven stér, at dagtilbuddene skal
samarbejde med forzeldrene, bdde om
deres eget barns udvikling og mere
overordnet gennem forzeldrerad og
foraeldrebestyrelser. Som reprasentant
varetager du derfor ikke kun dit eget, men
alle borns interesser.

Hvordan vzelges man?
Som foreeldrerepraesentant er du valgt af
de andre foraeldre til at repraesentere hele
foraeldregruppen sammen med de andre
foreeldre i bestyrelsen. I bliver valgt for en
periode, som ofte er pa to ar (ét ar for
dagplejen) eller indtil dit barn gar ud.
Valget foregar pa et foraeldremode, hvor
alle fremmodte forzeldre kan stemme.
Nogle steder er det sveert at finde forzeld-
re nok til arbejdet, andre steder star
forzeldrene i ko. Hvis det er sveert at fa
rekrutteret nye medlemmer kan I med
fordel se p4, hvordan I gor jeres arbejde
synligt for de andre foraeldre (se mere i

). Hvor mange foraeldre der méa
sidde i bestyrelsen, er forskelligt i kom-
munerne og fremgar af styrelses-
vedtaegterne.

Rollefordelingen i bestyrelsen

Selvom det hedder en foraldrebestyrelse,
sa er bestyrelsen sammensat af bade
foreeldre, ledelse og medarbejdere. I er
alle en del af arbejdet og skal se hinanden
som samarbejdspartnere. I arbejder fra
forskellige positioner, men har alle ét
feelles mal — nemlig bernenes trivsel,
udvikling og laering.
Foreaeldrerepraesentanterne skal have et
flertal af pladserne. I taler pa vegne af de
ovrige foreeldre i institutionen. Nr I har
valgt en foraeldrebestyrelse, skal der
veelges en formand og eventuelt en naest-

formand, som kan vare stedfortraeder for
[\ |

Nogle steder har formanden ikke mange
flere opgaver end de andre medlemmer af
bestyrelsen, andre steder skal de indkalde
til meder og aftale dagsorden i samarbejde
med lederen og orientere den ovrige
foreeldregruppe. Hvordan det er i din
kommune, kan du se i kommunens
styrelsesvedtaegt.

Medarbejderrepraesentanterne sidder med
i bestyrelsen for give et paedagogfagligt
perspektiv til debatterne. De har i de fleste
kommuner stemmeret, det fremgéar igen af
styrelsesvedtaegterne. Medarbejderne
veelges af lederen og det er deres opgave at
videregive bestyrelsens beslutninger til de
gvrige ansatte.

Lederen deltager ogsa altid og faciliterer
megdet og hun fungerer i praksis som
sekretaer for bestyrelsen. Lederen har
aldrig stemmeret.

I naeste kapitel kan du laese meget mere
om, hvordan I skaber et godt samarbejde
og far mest muligt ud af jeres bestyrelses-

meder.

ER DER TVIVL OM
OPGAVERNE ELLER
ROLLEFORDELINGEN?
FOLA holder kurser for

{ forzeldrebestyrelser, hvor

é I bliver introduceret til alle
; de opgaver i moder i jeres
&,; : arbejde
(&

33


https://fola.dk/oplaeg-og-kurser/bestyrelseskursus
https://fola.dk/oplaeg-og-kurser/bestyrelseskursus

Foraldresamarbejde

Foraldrereprasentation

Vedtaegter

Det siger dagtilbudsloven om...

-~

§ 7 Dagtilbud skal fremme borns trivsel, leering, udvikling og dannelse gennem trygge og
paedagogiske leeringsmiljoer, hvor legen er grundlaeggende, og hvor der tages
udgangspunkt i et borneperspektiv.

Stk. 2. Dagtilbud skal i samarbejde med foraeldrene give born omsorg og understotte det
enkelte barns trivsel, leering, udvikling og dannelse og bidrage til, at born far en god og
tryg opvaekst.

Stk. 5. Dagtilbud skal i samarbejde med foraeldrene sikre born en god overgang fra hjem til
dagtilbud. Dagtilbud skal endvidere i samarbejde med foraeldre og skole sikre born en god
sammenhangende overgang mellem dagtilbud og fra dagtilbud til fritidstilbud og skole
ved at udvikle og understotte deres grundlaeggende kompetencer og lysten til at leere.

§ 14 Forzeldre med bern i en kommunal, selvejende eller udliciteret daginstitution eller i
kommunal dagpleje skal have adgang til at fa oprettet en foraeldrebestyrelse i den
kommunale dagpleje eller i den enkelte daginstitution med et flertal af valgte foraeldre, jf.
dog § 24 ailov om folkeskolen. Medarbejderne i dagtilbuddet skal veere repraesenteret i
foreeldrebestyrelsen. (...)

Stk. 2. I kommunale, selvejende og udliciterede daginstitutioner, som bestar af flere
enheder, skal en forzelder fra hver enkelt enhed have adgang til at veere repraesenteret i
forzeldrebestyrelsen. (...)

Stk. 3. Forzeldrebestyrelser kan etableres pa tveers at kommunale dagtilbud, hvis de
enkelte bestyrelser beslutter det.

Stk. 4. I foraeldrebestyrelser efter stk. 3, som etableres pa tvaers af dagpleje og
daginstitution, skal beslutninger, der alene har betydning for dagplejen, traeffes af de
foraeldre, der repraesenterer dagplejen. Endvidere traeffes beslutninger, der alene har
betydning for daginstitutionen, af de foraeldre, der repraesenterer daginstitutionen.

Stk. 6. For privatinstitutioner skal kommunalbestyrelsen i forbindelse med godkendelse
efter § 20 pase, at foreeldrene sikres en indflydelse svarende til foraeldreindflydelsen i
selvejende daginstitutioner.

Stk. 7. For privat dagpleje skal kommunalbestyrelsen i forbindelse med aftalen sikre
foraeldrene indflydelse pa dagplejens arbejde med bernene.

§ 16 Kommunalbestyrelsen fastseetter efter indhentet udtalelse fra forzeldrebestyrelserne
vedtaegter for styrelsen af de kommunale dagtilbud.

Stk. 2. Den selvejende daginstitutions bestyrelse udarbejder efter indhentet udtalelse fra
foraeldrebestyrelsen en vedtaegt for styrelsen af institutionen. Vedtaegten skal godkendes
af kommunalbestyrelsen.

Stk. 3. Den private leverandor af den udliciterede daginstitution udarbejder efter
indhentet udtalelse fra foraeldrebestyrelsen en vedtaegt for styrelsen af institutionen.
Vedtaegten skal godkendes at kommunalbestyrelsen.

Stk. 4. Kommunalbestyrelsen kan ikke til en foraeldrebestyrelse overlade opgaver med at
fore tilsyn og befojelser, der folger af kommunalbestyrelsens bevillings- og

arbejdsgiverkompetence. . ..
Ovenstiende er uddrag af lovgivningen, ;38
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HOLD ET GODT
BESTYRELSESMODE

De fleste af os har provet at sidde til moeder,
hvor de samme talte hele tiden, eller hvor
man aldrig rigtig kom til sagen. Hvis I skal
blive ved med at veere motiverede, er det
vigtigt, at [ atvikler moderne p4 en made, si I
far det bedste ud at dem. Gode vaner skaber
gode moder.

Et bestyrelsesmode kan ses som jeres
mulighed for at tage alle foraeldres interesser
op iet lille forum. P4 medet taler I som
foreeldrerepraesentanter pa vegne af alle
foraeldre. Derfor skal I ikke bare teenke over,
hvordan I afvikler medet, men ogsa p4,
hvordan I far information fra de andre
foreeldre med ind til medet og med derfra ud
til de andre foreeldre igen. I kapitlet her kan
du leese, hvordan I bedst muligt forbereder,
afvikler og informerer om jeres
bestyrelsesmeoder.

Modekadence

I beslutter selv, hvor
mange meoder, I vil
holde i bestyrelsen eller

foreeldreradet. En typisk
kadence er 4-5 moeder om
aret. Ofte er modekadencen angivet i de
kommunale styrelsesvedtaegter og anviser
det minimum antal meder, I skal holde. Det
forhindrer jer dog ikke at holde flere meder.
Hvis der er flertal for det, kan I skrive det ind
i forretningsordenen, som er gaeldende for
netop jeres bestyrelse. I kan ogsé aftale, at der
gerne ma indkaldes til spontane meoder, hvis
der opstar en akut situation, eksempelvis nye
Corona-retningslinjer eller en pludselig
gendret personalesituation med mange
opsigelser eller rokader. I kan ogsi aftale, at
kun formanden der mé hasteindkalde.

Modeindkaldelse
Lederen indkalder til moderne, nogle gange i
samarbejde med formanden for bestyrelsen.

I kan veelge at fastseette datoer for et helt ar
ad gangen, si alle kan {4 mederne i
kalenderen. P4 den méade er der storre
chance for, at alle kan deltage. I kan ogsa
beslutte, at moderne skal ligge pé skiftende
ugedage, hvis nogen for eksempel altid er
forhindret om mandagen.

Modedeltagere til bestyrelsesmoder er:
Foraeldrerepraesentanter
Personalerepraesentanterne

Lederrepraesentant

Evt. en omrade-/klyngeleder

Formeder

Som foreeldre spiller I en szerlig rolle i
dagtilbuddet og har ogsi nogle seerlige
interesser. Det kan vaere en ide at holde et
formede kun for jer forzeldre, hvis der er et
seerligt punkt, der skal til debat pa
bestyrelsesmedet, hvor I har brug for at
vende, hvad I har af holdninger og ensker i
foreaeldregruppen. Personalet modes jo ogséa
uden jer, sa det er der ikke noget forgjort i.
Orienter dog jeres leder om, at I holder
formeder og hvad I har pa dagsordenen og
del referat herfra, sa der ikke opstar
utryghed. Gennemsigtighed og abenhed er
de vigtigste ingredienser i et tillidsfuldt
samarbejde.

Dagsorden
Dagsordenen for modet er ogsa et
samarbejde mellem leder og formand. Alle
foraeldrerepraesentanter ber have mulighed
for at tilfeje punkter til dagsorden, gerne 14
dage for modet. Sorg for, at leder eller
formand sender en besked ud til alle og
minder om, at man skal sende punkter til
dagsorden, si alle husker det. Punkterne
kan veere nogle, I selv har teenkt over, eller
som nogle af de andre forzeldre er kommet
til jer med (se afsnittet Sadan gor I jer
synlige i kapitel 2).
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Forskellige punkter til dagsorden

Det kan vaere en fordel, at punkterne til
dagsorden enten skrives pi som et
orienteringspunkt, et debatpunkt eller et
beslutningspunkt. Seet 0gsi gerne en
specifik tid af til hvert punkt, sa I ikke
fortaber jer i det forste punkt pa
dagsorden og derfor ikke nar alle punkter
igennem. Hvis I ikke bliver feerdige med
et punkt, kan I aftale at tage det op igen til
naeste bestyrelsesmeode.

Orienteringspunkter til dagsorden
Punkter til orientering, for eksempel om,
hvordan det gar med de enkelte stuer, kan
I med fordel aftale, at lederen sender ud
pa skrift sammen med dagsorden for
medet. Ofte gar der mange dyrebare
minutter med en orientering, som
bestyrelsen ikke har nogen reel
indflydelse p4, og som er mindst lige sa
relevant for den ovrige foreeldregruppe.
Hvis I bliver orienteret inden modet,
vinder I mere tid til debat om de emner,
bestyrelsen har indflydelse pa.

Forretningsorden

I enhver bestyrelse eller ethvert rad ber
der veere en forretningsorden.
Forretningsordenen kan ses som et
beslutningspapir for jeres arbejde. I
forretningsordenen beskriver I jeres
opgaver, og hvordan I vil atvikle et godt
mede. Forretningsordenen kan efter en
diskussion at indholdet skrives af enkelte
medlemmer, hvorefter de andre
medlemmer leeser den igennem og
godkender den. I tager forretnings-
ordenen op til revision og godkendelse
hver gang der konstitueres en ny
bestyrelse, sa den er opdateret til den
made, de siddende medlemmer onsker at
arbejde pa. I nogle kommuner er der
udarbejdet en skabelon - tjek jeres
styrelsesvedtaegt.  kan se et EKSEMPEL
pa en forretningsorden sidst i dette heefte.

Referent og ordstyrer

Pa moderne er lederen sekretzer for
bestyrelsen. Det betyder, at lederen har
ansvar for, at aktuelle emner og sager bliver
lagt frem, og bestyrelsen kan komme frem
med deres tanker og traeffe beslutninger ud
fra fakta. Det er lederens ansvar at
praesentere bestyrelsen for ekonomiske
beslutninger og at overholde deadlines for
at skrive og evaluere den styrkede lzereplan.
I kan beskrive i jeres forretningsorden,
hvordan I gnsker at fordele rollerne som
referent og ordstyrer. I kan for eksempel
beslutte, at lederen altid er referent, og at
ordstyrerposten roterer mellem
foraeldrereprasentanterne.

Referatet skal altid sendes ud til
godkendelse hos alle de foraeldre, som har
vaeret med til modet, for det bliver sendt
videre ud i foraeldregruppen. Det er godt at
vedtage i jeres forretningsorden, hvordan I
vil videreformidle indholdet fra modet til de
ovrige forzeldre. Sender I blot referatet ud
eller laver I ogsa halvarlige nyhedsbreve?
Hvem er ansvarlig for at sende det ud, skal
det skal leegges pa Aula? Og sé videre.

Veelg en modeleder

En meodeleder skal sorge for, at I kommer
fra ét punkt til et andet pa dagsordenen, at
alle punkter bliver behandlet - eller
eventuelt udsat til nzeste moede - og at alle
far taletid. Som regel er det lederen eller
formanden, der er modeleder, men I kan
ogsa lade opgaven ga pa tur. Medelederen
fungerer ogsa som ordstyrer, der laver en
taleliste og serger for, at alle far sagt det, de
vil. For at aflaste modelederen kan det vaere
en god idé at splitte opgaven op, sa der bade
er en modeleder og en ordstyrer. Hvis alle
skal blive ved med at veere motiverede, ma
det ikke vaere de samme i, méaske meget
udadvendte, der taler hver gang. Talelisten
seorger for, at der er tid og plads til alle.
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Den gode moedekultur

Du sidder i foraeldrebestyrelsen for at veere
med til at pavirke dit barns dagtilbud. Du
har nogle holdninger til, hvordan
hverdagen skal kore, sikkert en masse gode
ideer og maske ogsa nogle bekymringer.
Moderne er det sted, hvor du har
indflydelse. Det er her, I tager beslutninger.
Derfor er det si vigtigt, at mederne forleber
godt — at I har en god medekultur. I en god
modekultur er der:

Respekt for hinandens roller - foraeldrenes
folelser for bernene, paeedagogernes
faglighed og lederens hensyn til
sammenhangen i hele dagtilbuddet

En anerkendende og venlig tone

Tillid til, at de andre kommer med de
bedste intentioner

Plads til uenighed

En god tone - man taler ordentligt og roligt
til hinanden

Lzer hinanden at kende

Jo hurtigere I far etableret en god og tryg
meodekultur, desto bedre. En made at leere
hinanden at kende p4, er at arbejde med
nogle sporgsmal, som kan forteelle lidt om,
hvem I er, og hvilke styrker I hver iseer
bringer til bestyrelsen. Prov at tage en
runde, hvor alle bestyrelsesmedlemmer
(ogsé personale og leder), svarer pa
folgende sporgsmal:

Hvorfor valgte du at stille op til
foraeldreradet/bestyrelsen?

Hvilke onsker og forventninger har du til
samarbejdet?

Hvilke szerlige styrker har du? (alt fra, at
du er skarp til IT til, at du har gode
kontakter i lokalomradet. Man behgver
hverken veere peedagog eller professor for
at sidde i bestyrelsen).

Hvad vil gore det meningsfuldt for dig at
bruge en aften pa et mode i bestyrelsen?

Kort sagt, seet ord pa det gode samarbejde
og lad det vaere udgangspunktet for maden
I strukturer jeres moder pa. Og skriv gerne
aftalerne ned i jeres forretningsorden, sa |
kan leene jer op ad dem fremover, hvis der
kommer lidt mere modvind i sejlene. Et
andet tip er at udarbejde et arshjul, sa I nar
omkring alle jeres opgaver. Se et eksempel
bagerst i dette haefte.

Er I forzeldre i en dagplejebestyrelse, er |
valgt for ét ar ad gangen. Det betyder, at |
ofte overtager en tidligere bestyrelses
igangvaerende opgaver og idéer. Arbejd
videre pa alle dem, der giver mening for jer,
og fa ejerskab. Lederen kan veaere med til at
klaede jer pa til det at overtage projekterne.
Veer bevidste om, at I ikke sidder sa laenge
sammen, s I skal hurtigere n4 til enighed
om hvordan I gerne vil arbejde.

Afstemning

De fleste ting kan I

tale jer til rette om,

men der er ogsa nogle
beslutninger, som I ma
ende med at stemme om.
Alle foraeldrerepraesentanter, som deltager
ved modet, har stemmeret. Bestyrelsen
bestar af foraeldrerepraesentanter, leder og
medarbejderrepraesentanter. Det er vigtigt,
at foreeldrene altid har et flertal at
pladserne. Det varierer fra kommune til
kommune, om personalet i bestyrelsen har
stemmeret. Lederen har aldrig stemmeret.
Hvis en afstemning i foraeldrebestyrelsen
ender uafgjort, vil formandens stemme ofte
veere den afgorende. Om det er sddan hos
jer, kan I seijeres kommunes styrelses-
vedtaegt. Den finder I pa jeres kommunes
hjemmeside eller pa www.fola.dk
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Tavshedspligt

Som repraesentant i en foraeldre- eller
institutionsbestyrelse har du
tavshedspligt. Bide mens du er medlem,
og nar du treeder ud igen. Det betyder, at
du ikke ma videregive fortrolige
oplysninger hverken til familie eller
udenforstaende. Det kan for eksempel
veere oplysninger om private, sociale og
familiemeessige forhold om bern eller
personale i dagtilbuddet.

Tavshedspligten kan virke overflodig, da I
alligevel ikke ma drofte personsager i
bestyrelsen, men du kan komme til at f&
personoplysninger, hvis du for eksempel
er med i et ansaettelsesudvalg, eller hvis
der kommer nogle henvendelser fra
foraeldre om bern eller personale.

Ledelsen og personalet har ogsa
tavshedspligt og pligt til ikke at udtale sig
negativt om deres arbejdsplads. Dette
betyder, at ledelsen ikke altid kan fortzelle
jer om personsager. Nogle ledere kan i
seerlige sager synes, at det giver god
mening at fortaelle bestyrelsen, hvad der
foregar - eller de kan komme med sa
kraftige hentydninger, at I nemt kan
geette, hvem eller hvad det drejer sig om.
Husk i sddanne tilfeelde ekstra godt pa din
tavshedspligt.

I nogle tilfeelde vil ledelsen gerne selv
orientere foraeldrene om en sag som for
eksempel personalerokade eller
renoveringsprojekter. Her kan I som
bestyrelse ga med til ikke at tale om det
indtil da - ikke fordi I har formel
tavshedspligt, men for at veerne om
det gode samarbejde.

Tavshedspligten er ikke en mundkurv, der
betyder, at I slet ikke m4 fortaelle noget til
nogen om arbejdet i bestyrelsen. I FOLA
synes vi, det er ekstremt vigtigt, at |
fortzeller de andre foraeldre om arbejdet i
bestyrelsen og alle de gode tiltag, I har pa
vej. Teenk lidt pa dig selv som en
ambassador for institutionen, som skal
formidle til de andre foraeldre, hvad der
foregéar.

Hold en god tone

Samarbejde er det store kodeord, og det kan
maske lyde nemt, men er det ikke altid. Det
kan veere sveert at forstd hinandens
synspunkter, isezer nar det handler om vores
bern. Husk derfor altid at:

@tte til hinanden

ille nysgerrige sporgsmal, hvis der er
noget, [ ikke forstar

trykke en bekymring frem for at anklage
eller bebrejde - hold jer pa egen
banehalvdel

@dgﬁ at afbryde eller haeve stemmen over

for hinanden

Bovler samarbejdet lidt
eller har I brug for gode rad
til jeres bestyrelsesmoder?

MANDAG-FREDAG
ONSDAG UNDTAGET

KL. 9.30-13.30
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Forbered jer pi uenighed

Hvor holdninger medes, vil der ogsa veere
uenigheder. Det er helt naturligt. Hvis I fra
starten taler om, hvordan I vil gore, hvis I
bliver uenige, har I bedre mulighed for at
klare det, nir sindene maske koger over pa
et tidspunkt. I kan i fredstid tage en snak
om for eksempel disse sporgsmal:

Hvordan handterer I snak i krogene om en
verserende sag?

Hyvis der opstar uenighed om for eksempel
sukkerpolitik, hvordan vil I sa lese det?

Hvordan vil I forebygge, at alle kommer til
orde, og ikke kun de mest hgjtrabende?

Hvordan far | inddraget resten af
forzeldregruppen om beslutningspunker,
som giver anledning til meget debat i
bestyrelsen?

Hvornar sendes en beslutning til
afstemning, og hvem sender den? Skal
nogle punkter gemme til nzeste mode eller
skal der mere viden til for I kan stemme?

Hvordan handterer I en beslutning, som er
vedtaget, men nogle stadig er meget
uenige i - uden at den bliver ved med at
larme? Hvordan kan en beslutning fredes?

Hvordan husker I jer selv pi, at I
repraesenterer alle born, ikke kun jeres
egne?

Hvornér er det okay at bruge skriftlig
kommunikation, og hvornar skal der et en
telefonsamtale eller et fysisk mode til?

Hvem kan [ bede om hjaelp, hvis et mode er
meget sveert (for eksempel den
paedagogiske konsulent, naeste led i
ledelsen, en person fra forvaltningen)?

Nar I har gennemgéet forskellige scenarier
og lavet aftaler for hvordan I vil tilga
uenigheder, si skrivdem ind i jeres
forretningsorden. Hvis der opstar
konflikt kan I nemlig altid tage
aftaledokumentet frem og holde hinanden
op pa de aftaler I vedtog i fredstid.

Hjeelp til at fa lavet nogle aftaler

Nogle gange har man brug for hjeelp til at
fa startet snakken om det gode
samarbejde. Derfor har vi udviklet et szet
dialogkort, bestdende af 17 dilemmaer
man kan moede som bestyrelse.

Ved hjeelp af dialogkortene kan I fa vendt
hvordan I vil handtere alt fra sveere
foraeldrehenvendelser, personalemangel,
bernesager og sladder, til hvordan I synes
det gode mode udspiller sig.
Dialogkortene er med andre ord en
hjselpende hand til at £a lavet gode
samarbejdsaftaler i jeres bestyrelse. Se
hvor I kan f4 et seet HER.

I nzeste kapitel kan I laese mere om
hvordan man hindterer uenigheder...
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KONFLIKTER

Uanset hvor meget man gor sig umage, kan
der komme konflikter i ethvert samarbejde.
Derfor er det vigtigt, at I er klaedt pa til at
lose dem pa en god made. I dette kapitel
gennemgar vi konflikter mellem forskellige
parter i dagtilbuddet.

Forste grundregel er, at konflikter loses
bedst mellem de parter, der er i konflikt.
Helst ansigt til ansigt, og hvis det ikke er
muligt, sa ved at skrive velovervejet, direkte
til den anden. Brug aldrig sociale medier til
at udleve kontlikter pa, det er den sikre vej
til konfliktoptrapning.

Konflikter mellem personale og ledelse
P4 alle arbejdspladser kan der opsté
konflikter mellem personale og ledelse. Nar
det sker i dagtilbud, herer vi nogle gange i
FOLA, at personaler gir til foraeldrene med
deres problemer. P4 den made stilles
forzeldrene i en sveer situation. P4 den ene
side ensker man selviolgelig, at de, der
passer ens born, har det godt pa deres
arbejde. P4 den anden side er det ikke
forzeldrenes opgave at tage sig af
personalets arbejdsforhold. Det kan vare
meget sveert at skille ad. For nar du sperger,
hvordan dit barns dag er gaet, haenger det
selvipolgelig ogsd sammen med, hvordan
personalets dag har veeret. Prov alligevel at
skille det ad, hvis du kan. Sperg til, hvordan
dit eget barns dag er gaet, og ikke til,
hvordan personalet har det.

Husk ogsa meget gerne resten af
foreeldregruppen p4, at personalet har en
tagforening og en tillidsrepraesentant, som
kan tale deres sag. Henvis personalet til
dem, hvis de kommer til jer med problemer.
Hvis uenigheden ikke drejer sig om faglige
forhold, men mere om paedagogisk retning
eller driftsbudget, kan I tage emnet op pé et

kommende bestyrelsesmode og samtidig
forteelle personalet, at de fremover skal gi
gennem deres personalerepraesentanter i
bestyrelsen eller ledelsen.

Stor personaleudskiftning

En hyppig personaleudskiftning er noget
af det, der ofte skaber stor bekymring hos
foreeldre. Udskiftning behover dog ikke
altid kun veere darligt. For eksempel er
det normalt, at en ny leder eller en
omlaegning af hverdagen ogsa betyder
mange nye medarbejdere.

Det bedste, I som bestyrelse kan gore, er
at minde lederen om at informere hele
foraeldregruppen grundigt, nar der er
opsigelser. Selv nar der ikke er s meget
information at give endnu, kan en status
om at “der er slet stillinger op, og vi
arbejder pa at fa de bedst kandidater, vi
kan” reekke meget langt. [ kan som
foraeldrerepraesentanter vaere
ambassadorer og sprede tryghed ved at
fortaelle de andre foraldre, at der bliver
taget hdnd om sagen.

Bestyrelsen har ingen rettigheder til at {4
at vide, hvorfor personalet siger op. Og
selv hvis I vidste det, s har |
tavshedspligt (se ), sa det vil ikke
veere informationer, [ kan give
foreeldrene. Men I kan skabe meget
tryghed ved at forsikre de andre om, at
der bliver gjort noget for at lose
eventuelle problemer. Der bliver fore-
taget arbejdsmiljovurderinger péa alle
arbejdspladser, og dem kan I sege indsigt
i, hvis I er i tvivl om, hvorvidt forholdene
er gode for dem, der arbejder der.

Konflikt mellem leder og bestyrelse
Opstér der konflikt mellem leder og
bestyrelse opfordrer vi til, at problemer
tales grundigt igennem med alle parter sa
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tidligt i forlobet som muligt, si konflikten
ikke bliver alvorlig. Lad dialog veere vejen
frem og prov at starte med selv at lose
sagen, for I gar et trin op.

Hvis dialogen er sveer, sa sog hjelp fra
jeres omradeleder, distrikt- eller
klyngeleder eller kommunens
paedagogiske konsulent, som I kan finde
ved at kontakte kommunens forvaltning.
Indbyd den tredje part til et mode, inden
problemet bliver uoverskueligt og gar i
hardknude.

Husk at det altid er bedst at oplyse alle
konfliktens parter, for I inddrager en
tredje part. Det er aldrig godt for en
konflikt, hvis nogen foler sig gaet bag om
ryggen. I er ogsa altid velkomne til at ringe
til FOLA for sparring inden I indkalder en

;C/?Ej

Konflikt mellem forzeldrebestyrelse og
ovrige/enkelte foraeldre

Nogle gange kan der opsta konflikter
mellem forzeldrebestyrelsen og den ovrige
foraeldregruppe eller enkelte forseldre. Det
kan veere, at nogle fra den ovrige
foreeldregruppe er uenige i en beslutning, I
har trutfet, for eksempel om prioritering af
midler. Eller der kan veere sket et uheld -
som et barn, der er faldet ned fra et
klatrestativ og barnets foraeldre synes
ikke, at bestyrelsen er synlige, lydhore
eller arbejdsomme nok i forhold til
sikkerhed.

Ogsé her geelder det om at diskutere
problemet sa tidligt som muligt. Droft
forst eventuelle problemer i bestyrelsen,
og indkald derefter de berorte foraeldre til
et bestyrelsesmode. Hvis problemet er
generelt og berorer mange forzeldre, kan I
indkalde til et foreeldremoede om sagen.
Hent ogsa her eventuelt hjzlp fra den
paedagogiske konsulent eller andre, som
ikke er direkte involveret i konflikten.

Selv om I er meget uenige i
bestyrelsen, kan du ikke afszettes af de
andre medlemmer. I sidder i bestyrelsen,
til der er valg igen. Derfor er dialog altid
bedre end konfliktoptrapning.

Konflikter mellem forzeldrepar og
ledelse

Indimellem ender foraldre i en situation,
hvor de er uenige med ledelsen om noget
helt konkret. Og de henvender sig maske
til jer som bestyrelse. I skal ikke tage
personsager op i jeres arbejde. Det er
vigtigt at understrege. Men enkeltsager
kan nogle gange godt give anledning til at
tale om noget generelt for jeres
institution. Eksempelvis kan et
foreeldrepars darlige oplevelse med
opstart, give anledning til en generel
diskussion om kommunikation og
principper for indkering i bestyrelsen.

Hvis en konflikt er gaet i hArdknude
mellem et forzeldrepar og ledelsen, kan I
sammen overveje, om én af jer skal stille
jer til rAddighed som bisidder til et mode
mellem det enkelte foraeldrepar og
ledelsen. En bisidder er til for at
nedtrappe konflikten, lytte og sparre med
foraeldrene efter modet, men tager ikke
parti. Det er vigtigt, at ledelsen ogsa ser
det som en god mulighed at have en
bisidder med, der har indblik i stedets
hverdag.
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Forzeldre har altid ret til at tage en bisidder
med, og det er klart FOLAs anbefaling, at
man gor dette, hvis kommunikationen er
gaet skaevt.

Hvis det ikke er oplagt, at et bestyrelses-
medlem stiller op (da det helst ikke skal
odelaegge det gode samarbejde, der foregar i
bestyrelsen), kan man ogsa anbetfale den
enkelte forzeldre at medbringe for eksempel
en ven eller sundhedsplejerske som
bisidder.

Klagemuligheder

FOLA anbetaler altid, at I forsoger at lose
problemerne, hvor de er opstéet, frem for
at traeekke klagen hgjere op i systemet,
f.eks. til forvaltningen. Hvis det ikke er
muligt findes der dog nogle muligheder for
at fa hjeelp til at lose konflikterne. Disse
varierer alt efter hvad konflikten drejer sig
om, men kan for eksempel vaere den
paedagogiske konsulent eller en person fra
forvaltningen. Man er dog altid berettiget
til at sende en klage og den vil typisk skulle
sendes til berne- og ungeforvaltningen.
Der findes som oftest ikke en separat
klageinstans for daginstitutioner, men
nogle kommuner er dog begyndt at
indfore dem. Se pa din kommunes
hjemmeside, om I har en, eller ring til os i
FOLA.

Hvis ingen af ovenstdende tiltag har lost
jeres kontflikt, er det en mulighed at
kontakte jeres lokale politikere og
forvaltning. Nar I dertil, star FOLA til
radighed med sparring og stotte.

FORZLDRERADGIVNINGEN

7370 7379

MANDAG-FREDAG
Onsdag undtaget

KL. 9.30-13.30

E,. 'E_!
i :

E
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HER KAN DU LZASE OM:

Hvilke politiske beslutninger,
der pavirker dagtilbudsomréadet
og bestyrelsesarbejdet lige nu.
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MINIMUMSNORMERINGER
Minimumsnormeringer blev en realitet,
efter at foraeldrene satte det pa
dagsordenen i 2019.
Minimumsnormeringerne skal veere
gennemfort i 2024, men nogle
kommuner har igangsat dem allerede nu.
Hvor hurtigt minimumsnormeringerne
bliver implementeret, og hvordan de ser
ud, varierer ikke kun fra kommune til
kommune, men fra institution til
institution. Minimumsnormeringer er
nemlig ikke indfort pa
institutionsniveau, men som en samlet
pose penge til den enkelte kommune.
Hver kommune kan fordele pengene ud
til de forskellige institutioner. | FOLA
mener Vi, at hver enkelt daginstitution
skal have midler, fordi hele omradet
treenger til et stort loft. Det arbejder vi
politisk pa.

Hvordan ser det ud i praksis?

Som forzeldre har I maske glaedet jer til,
at der kom flere paedagoger i
institutionen, men loftet kan se meget
forskelligt ud. Nogle steder er de allerede
ansatte blevet sat op i tid, andre steder er
der kommet en voksen eller mere i huset.
Loven siger ikke noget om, at de nye skal
veere uddannede. Hvis I har sveert ved at
4 oje pA minimumsnormeringerne i
jeres institution, sa tal med jeres leder
om, hvordan de er blevet indfort.

Husk ogs4i, at nar der kommer flere
penge, kan I som foraeldrebestyrelse eller
foraeldrerad vaere med til at praege
retningen. | kan ikke tage beslutningen
om, hvad pengene skal bruges til, men I
kan né rigtig langt med at {4 jeres
stemme hort gennem god dialog og
arbejde med paedagogiske principper og
principper for budgettet. I FOLA
opfordrer vi til, at institutionerne
videregiver sa meget information

som muligt til hele foraeldregruppen, s alle
kan folge med i, hvordan de nye midler
kommer dem til gode. Laes mere om
minimumsnormeringer

og om, hvornir man indferer dem

SKOLEUDSZATTELSE

Indtil nu har det veeret meget varierende
fra kommune til kommune, hvor mange
bern der blev skoleudsat. Men generelt har
man set et billede af, at feerre born blev
skoleudsat og flere born havde en sveer
skolestart. Derfor har FOLA leenge
arbejdet for nemmere skoleudsaettelse til
bern. Det blev i december 2022 politisk
diskuteret, om der skal afsattes flere
midler til skoleudszettelser landet over.
Hvordan det pavirker netop din kommune,
vil tiden stadig vise. Men har du spergsmal
til processen, sa kontakt endelig FOLA.

PENGENE FOLGER BARNET

TIL DET FYLDER 3 AR

Med den nye dagtilbudslov er der lagt op til,
at satsen til born ikke sendres for de tylder
3 ar. Den formodede @ndring betyder, at
kommunerne ikke leengere kan spare
penge ved at sende born tidligere i
bernehave, fordi pengene vil folge dem til
deres 3. ar. Det betyder i praksis, at starter
bernene i bornehave, nar de er 2 ar og 10
maneder vil de fortsat have deres
vuggestuemidler med sig. Det betyder ikke,
at de far den samme normering som de var
vant til i vuggestuen /dagplejen, men at der
folger nogle midler med til bernehaven
som gir ind i det store regnskab og i sidste
ende kan udlese lidt flere timer indtil
barnet fylder 3 ar. Forhibningen i FOLA er,
at man med tiden vil se at

flere kommuner veelger at

lade bornene blive i vugge-

stue til de tylder 3 ar, fordi

der ikke er nogen okonomisk

gevinst ved at flytte dem for.

Laes mere om aftalen her

46


https://www.uvm.dk/aktuelt/nyheder/uvm/2020/dec/201206-ny-aftale-sikrer-minimumsnormeringer-et-styrket-tilsyn-og-mere-uddannet-paedagogisk-personale
https://fm.dk/media/18303/faktaark_hurtigere-indfasning-af-minimumsnormeringer.pdf
https://fola.dk/vi-arbejder-for/skoleudsaettelse
https://fola.dk/vi-arbejder-for/skoleudsaettelse
https://fola.dk/foraeldreraadgivning
https://www.uvm.dk/dagtilbud/love-og-regler--formaal-og-aftaler/aftale-om-minimumsnormeringer/minimumsnormeringer

HER KAN DU:

Se et eksempel pa en

forretningsorden, et 4rshjul,
en kommunikationsmodel samt
en gratis plakat til jeres dagtilbud
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FORRETNINGSORDEN

En forretningsorden kan se ud, som I synes. Nedenstiaende skal ses som et idekatalog, I kan

plukke fra, sa det passer til netop jeres bestyrelse og institution. Veer opmaerksom pa jeres
kommunale styrelsesvedtaegt. Her star mange af rammerne for jeres arbejde beskrevet, og
nogle gange er der ogsa udkast til en forretningsorden I derefter kan tilpasse og udbygge, sa
den passer til netop jer. Husk at jeres forretningsorden ikke ma vzere i strid med

styrelsesvedtaegten.

EKSEMPEL PA FORRETNINGSORDEN
FOR EN FORZLDREBESTYRELSE

* Forretningsordenen er geeldende for
foreeldrebestyrelsen i omrade X, som
bestar af i alt 5 institutioner (x,x,x,x 0g x).

* Der er valg til foraeldrebestyrelsen hvert
ar pa det arlige foraeldremeode.

e Alle vaelges for to ar (bortset fra
personalerepraesentanter som vaelges for
ét ar).

* Formanden veelges af
foraeldrebestyrelsen pa forstkommende
foreeldrebestyrelsesmode. P4 dette mode
konstitueres foraldrebestyrelsen med
repraesentanter og suppleanter.

* Forretningsordenen gennemgés og
underskrives af det nye rad.

* Nye medlemmer far altid overleveret
forretningsorden som del af
introduktionen til bestyrelsesarbejdet.

Foraeldrebestyrelsen bestér af
e Et flertal af foraeldrerepraesentanter med
stemmeret. Hver institution i omradet
skal gerne veere repraesenteret med
minimum én foraldrekandidat.
e Der veelges ydermere et par

foraeldresuppleanter, hvis stemmeret kun

treeder i kraft nar de deltager pa vegne at
et andet fraveerende foraeldremedlem.

* Foreldrerepraesentanter udgar
automatisk, nar dennes barn ikke
leengere er indskrevet i institutionen.

* Personalerepraesentanter, gerne en
reprasentant fra hver aldersgruppe,
eksempelvis én fra bernehaven og én fra
vuggestuen. Deltager med stemmeret.

* Personalerepraesentanter udtraeder nar
de har afleveret deres opsigelse eller
modtaget afskedigelse.

* En omrideleder. Deltager uden
stemmeret.

* En ledelsesreprasentant fra en af
omrédet institutioner. Deltager uden
stemmeret.

* Formanden eller institutionens leder kan
i enkelte tilfeelde indbyde andre til at
deltage i foraeldrebestyrelsens moder
med henblik pa belysning af neermere
angivne konkrete punkter pa
dagsordenen. De deltager uden
stemmeret.

Forzldrebestyrelsens opgaver
Forzeldrebestyrelsen skal veere foraeldrenes
taleror og varetage born og forzeldres
interesser i forhold til hele omradets
institutioner. Foraeldrebestyrelsen har
derfor til opgave at samarbejde med de
enkelte forzeldrerad i institutionerne og
bringe perspektiver fra de enkelte enheder i
spil, samt at samarbejde med ledelse og
personale.

Forzeldrebestyrelsen kan vaelge at
videredelegere enkelte opgaver til
institutioners foraldrerad, hvis det er mere
meningsgivende i forhold til at £a lost
opgaven godt.

De overordnede opgaver
» Atreprasentere alle born og ikke kun
eget barn.
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At udarbejde principper for: det
paedagogiske arbejde,
foraeldresamarbejde, overgange mellem
hjem og dagtilbud og skole, og for
okonomisk prioritering inden for
institutionens budgetramme.

At blive hort ved ansaettelse af personale
i enheden (indstillingsret), og yderligere
at deltage ved anseettelse af paeedagogisk
leder i institutionerne eller omréadet.

At blive inddraget i arbejdet med den
paedagogiske leereplan, herunder
udarbejdelse, evaluering og opfelgning.
At bidrage til at sikre
bernemiljoperspektivet i arbejdet med
den paedagogiske leereplan.

At deltage i og blive hort i forbindelse
med tilsyn.

At afholde afstemning om madvalg hvert
2. 4r.

Udarbejde heringssvar og evt. stille
forslag eller atgive udtalelse til
kommunalbestyrelsen.

Retningslinjer for bestyrelsens moder
e Foreldrebestyrelsens moder atholdes i

en af omradets institutioner, medmindre
bestyrelsen er enige om at atholde modet
et andet sted.

Foraldrebestyrelsen atholder mindst fire
moder om aret. Disse moder atholdes sa
vidt muligt samme dag som
foreaeldrerddene afholder mede og gerne i
forleengelse heraf.
Forzeldrerepraesentanter har mulighed
for at medes for at diskutere emner
forinden medet. Formedet skal ikke
foregé i offentlige rum, af hensyn til
tavshedspligten.

Omradeleder indkalder til
bestyrelsesmode. Der udsendes en
midlertidig dagsorden mindst tre uger
for modet. Den skrives i samarbejde med
formanden. Foreeldrerepraesentanter har
mulighed for at tilfoje punkter op til 7
dage for modet.

Der afseettes tidsintervaller til punkterne
pa dagsorden. Er et punkt ikke
teerdigdebatteret viderebehandles det pa
naestkommende mode.

Der skelnes mellem
“beslutningspunkter”, “debatpunkter” og
“orienteringspunkter”.
Orienteringspunkter fremsendes
sammen med dagsorden, sa alle parter
har mulighed for at leese dem inden. P&
modet skal de derfor ikke genforteelles,
men de kan kommenteres.

Faste orienteringspunkter pa
dagsordenen er "Nyt fra
foraeldrebestyrelsen” og "Nyt fra
ledelsen”.

I tilfeelde af uenighed om et punkt,
besluttes det enten at gemme det til nzeste
mode eller at tage det til afstemning. Efter
afstemning er punktet fredet i 6 maneder,
forend det kan tages op til debat igen.
Foraldrebestyrelsen er
beslutningsdygtig, nar mere end
halvdelen af de stemmeberettigede
medlemmer er til stede.

Ved stemmelighed, er formandens
stemme afgorende.

Formand er som udgangspunkt
modeleder og ordstyrer, medmindre det
besluttes at et andet foraeldremedlem
tager opgaven. Det er modeleders ansvar
at sorge for at alle kommer til orde.
Leder er referent og udfeerdiger referat
fra moederne og udsender dette til den
ovrige foraeldrebestyrelse til
gennemlaesning og kommentering efter
modets atholdelse. Den paedagogiske
leder uddeler et referat af medet til
foraeldrebestyrelsen og har ansvaret for
at referatet bliver tilgaengeligt for alle
forzeldre.

I tilfeelde af konflikt mellem
bestyrelsesmedlemmer aftales det at
kommunikation hovedsageligt holdes
indenfor medet, og herudover holdes
mundtligt med respekt for den gode tone.
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Tavshedspligt

Bade medarbejder- og
foreeldrerepraesentanter i forzeldreradet har
tavshedspligt. Tavshedspligten betyder, at
man ikke ma videregive fortrolige
oplysninger og personoplysninger, som
man har faet i kraft at sit arbejde i
foraeldreradet, hverken til familie eller
udenforstadende. Tavshedspligten geelder for
eksempel oplysninger om private, sociale og
familiemaessige forhold.

Forretningsordenen er godkendt pa
foraeldrerddsmedet den
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ARSHJIUL

Nar I holder bestyrelsesmeoder, er det vigtigt, at alle foler, at I bruger tiden godt. Det haenger
ofte sammen med at have overblik over de opgaver, der skal lgses. For at lette det arbejde,
kan I med fordel udarbejde et arshjul. Det kan se ud pa mange forskellige mader og vere
mere eller mindre deltaljeret. Her giver vi jer et eksempel pa, hvordan et dagtilbud har valgt at
organisere deres opgaver i bestyrelsen og deres feelles aktiviteter i foraeldregruppen. Brug den
som inspiration og udbyg og tilpas den til jeres eget hus.
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KOMMUNIKATIONSTRAPPEN

Det er betydningsfuldt for bade forzeldre og personale, nar alle ved, hvor de skal ga hen
med deres sporgsmal, tvivl eller bekymringer. Alle oplever en bedre kommunikation,
nér det er tydeligt, hvem man taler med om hvad.

Her er et eksempel pa, hvordan et dagtilbud har synliggjort deres kommunikationsveje.
Kommunikationstrappen haenger bl.a. som plakater i deres dagtilbud og er en del at
velkomstmaterialet til nye forzeldre. I er velkomne til at bruge modellen eller bare lade
jer inspirere af den og tilpasse den jeres eget hus.

Hvem taler jeg

med om hvad? Foraeldrebestyrelsen

og omradelederen

e Principper for
institutionens
arbejde

e Godkendelse af
budget

Forzeldreradet * Handleplaner

e Sociale e Indstillingsret til
arrangementer anseettelse af leder

e Andring af og omréadeleder
politikker

e Leereplaner
* Specifikke
udfordringer i

Lederen institutionen
e Husets paedagogik  (ikke
e Struktur og personfolsomme)

rammer
¢ Normering
* Kost

e Politikker
Det paedagogiske e Drift og okonomi
personale

e Dit barns trivsel

e Stuens aktiviteter
e Forsvundne ting

* Fodselsdage

e Viden om dit barn
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Hvem taler jeg med
om hvad, i dagplejen?

Dagplejeleder

og forzeldrebestyrelse

* Specifikke
udfordringer i

dagplejen (ikke
personfglsomme)
e principper for
foreeldresamarbejde
e Principper for
Dagplejepaedagogen dagplejens arbejde,
e Overordnet overgang til
paedagogisk retning bornehave og
k isk
e Tilsynidagplejen © ONOMIS
prioritering.
e Struktur og rammer « Drift og okonomi
* Normering * Godkendelse af
e Pladsanvisning budget
* Sparring itht. e Zndring af
barnets trivsel politikker
Dagplejeren e Seerlige indsatser e Lereplaner
 Dit barns trivsel for barnet * Handleplaner
* Daglige aktiviteter
i dagplejen og
legestuen

* Forsvundne ting
* Fodselsdage
* Kost
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"Tusind tak for
snakken!

Jeg foler mig
bedre klaedt pa
til at tale med
padagogerne
igenll
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